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花3万买“看不见”的高阶智驾，到底是“远见”还是“冤大头”

相信很多去4S店看过车的朋友，都经历过这样的场景：销售顾问热情地为你演示完所有

炫酷功能后，在报价单的最后一栏，轻描淡写地加上一句“我们这款顶配的智能驾驶包，需

要额外选装，价格是XX万元”......

接着，问题诞生了。

这笔不菲的费用，到底是物有所值的未来投资？还是可有可无的锦上添花？

问题的背后，其实是整个汽车行业面对智能化浪潮时，三种截然不同的商业逻辑和发展

路径。

第一种逻辑：将高阶智驾视为“标配”



代表：理想汽车

理想汽车的创始人李想有一个明确的观点，即“如果一项先进技术需要用户额外付费才

能体验，那么它的普及率和用户感知就会大打折扣”。

换言之，很多用户可能从始至终都不知道这台车的“完全体”有多好用。

基于这个逻辑，理想新近推出的i6车型，就将过去作为高配选项的AD Max智能驾驶系统，变

成了全系标配。

这种做法的好处是显而易见的。

用户无需做复杂的选择题，购车即获得了当前品牌高阶智能化体验，这有助于快速培养



用户的使用习惯，形成口碑效应，让智能驾驶真正成为品牌的一个核心标签。

当然，我们要明白一个基本的商业常识：“标配”并不等同于“免费”。

这套包含激光雷达、高算力芯片等昂贵硬件的成本以及软件的研发投入，实际上已经包

含在了整车的最终定价之中。

消费者只是以一种“一口价”的方式，一次性支付了所有费用。

第二种逻辑：将高阶智驾视为“选装品”

代表：华为

华为及其合作车企所推行的模式，更接近于我们传统认知中的“选装”。

他们将智能驾驶系统“乾崑智驾”划分成了不同的等级，从基础的ADS SE到高阶的ADS

Ultra，对应不同的硬件配置、功能和价格。

例如，功能全面的ADS Max版本，一次性买断的价格在优惠后为3.2万元。同时，华为也

提供了更灵活的订阅模式，比如基础功能包月或包年的付费方式。

这种模式的出发点，是对自身技术价值的自信。

华为认为，其投入巨大资源研发出的高阶智驾系统是一项具有明确价值的商品，理应有

相应的价格。

它把选择权交给了消费者：如果你是重度使用者，经常长途或在复杂路况下驾驶，那么

一次性买断可能更划算；如果你只是想偶尔体验，或者预算有限，那么按月或按年订阅，也

是灵活的选择。

从数据上看，这种模式也取得了市场的认可。

截至今年9月，华为乾崑智驾的活跃用户占比达到了94.4%，这说明购买或订阅了这项服

务的用户，正在高频率地使用它，认可了它的价值。

第三种逻辑：将高阶智驾视为“未来资产”

代表：特斯拉

特斯拉的FSD是这个领域里一个独特的存在，其在国内的买断价格高达6.4万元，这一定

价策略，体现了创始人马斯克对未来的判断。

马斯克认为，FSD不仅是当下的一个功能，更是一项能够通过数据学习、不断进化

的“未来资产”。他相信，随着技术的成熟，FSD的价值会远超现在的售价。因此，现在的

购买更像是对未来的投资。

不过，这种更像是在售卖“信仰”而非功能的模式，在国内务实的消费环境中，显然有



些水土不服。

主要原因有两点：一是价格确实显著高于其他品牌；二是中国消费者普遍更务实，倾向

于为当下能够明确体验到的功能付费，而不是为尚在发展中的“未来承诺”支付高昂的溢价。

此外，FSD“跟车不跟人”的策略，也让许多计划换车的用户望而却步。

综合来看，这三种模式分别代表了不同企业在当前市场环境下的战略选择。

理想的“标配”模式，本质上是一种产品驱动的逻辑，它致力于为所有用户提供统一的、高

标准的智能化基线，通过简化选择，来加速市场的教育和普及。

华为的“选装”模式，是价值驱动逻辑，它清晰地定义了技术的商品属性，让市场和用

户来自由判定其价值，实现了成本和收益的更精细化匹配。

特斯拉的“未来资产”模式，则是愿景驱动的逻辑，它考验的是用户对品牌未来技术路

线的“信仰”和长期认同。

或许我们可以换一个角度来看待这个问题。

智能驾驶，很可能就是汽车领域的下一个“天窗”或“自动挡”，在这些配置普及的初

期，它们都曾是需要额外付费的高端选装件，也曾引发过“是否有用”的争论，但随着技术

的成熟和成本的下降，它们最终都变成了绝大多数车辆的基础配置。

从这个角度看，无论今天我们选择的是“标配”、“选装”还是“订阅”，我们可能都

在为同一个趋势付费，而真正决定我们选择的，不是“要不要”，而是哪一种付费方式更能

让我们觉得“这笔钱花得真值”。

如果是你，你更愿意为哪种模式付费？是理想的“打包价”、还是. 华为的“菜单式”、亦

或特斯拉的“期货式”？
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