
500万辆问题车藏不住了!日本汽车神话，为何沦为“造假重
灾区”？

来源：陈尚成 发布时间：2025-11-19 10:26:12

500万辆问题车揭穿真相：日本汽车的“工匠精神”，早被造假利益链吞噬了

2024年夏天，日本国土交通省一纸公告直接炸了锅，丰田、本田、马自达这几家咱们耳

熟能详的日系车企，竟然集体栽在了“造假”上。公告里说得明明白白，这五家车企搞认证

欺诈，38款车型都有问题，累计下来涉案车辆超过500万辆，其中32款直接被要求停产，连

丰田这种行业老大，都第一次被政府逼着强制整改。

这事儿让不少人都懵了——当年咱们买日系车，不就是冲着“省油耐用”“工匠精神”

这几个金字招牌去的吗？怎么现在的日系车，反倒成了造假丑闻扎堆的重灾区？其实这根本

不是哪一家企业一时糊涂犯的错，而是日本汽车行业攒了20多年的毛病总爆发，尤其是“造

假低成本、惩罚挠痒痒”这个关键问题，让越来越多车企敢铤而走险，把消费者的安全当成

儿戏。

先说说这次造假有多离谱，每一件都戳中车主的安全底线。本田是这次的“重灾

区”，22款车型、差不多325万辆车，在噪音、碰撞、刹车这三项关键测试里全是假数据。

可能有人不懂，这三项测试有多重要？碰撞测试关系到车祸时车子能不能护住人，刹车测试

直接影响能不能及时停下，这可不是小打小闹的参数，是人命关天的事儿。丰田也没好到哪

去，7款车型、170万辆车的碰撞测试数据是伪造的，就连热门的卡罗拉菲尔德、Yaris

Cross这些车，都被责令停售停发。还有马自达，在发动机功率上动手脚，铃木和雅马哈发

动机也分别在噪音、刹车测试上耍花招，等于汽车核心的安全和性能指标，全被他们当成

了“可以修改的数字”。



更让人不寒而栗的是，这根本不是第一次，而是日本车企的“老传统”了。2023年底，

丰田的全资子公司大发汽车就被查出174项测试数据造假，从碰撞安全到环保指标，几乎没

有一项是真的，它代工的丰田、斯巴鲁等64款车型全被连累，丰田掌门人丰田章男只能到处

鞠躬道歉，可道歉完了，该造假还是造假。再往前数，高田气囊事件更是血淋淋的教训，高

田为了省钱，用不稳定的硝酸氨做气囊推进剂，结果车祸时气囊爆炸会飞溅金属碎片，全球

至少27人因此丧命，数千万辆日系车被召回。可就算高田破产重组了，几年后它生产的900

万条安全带，又被查出数据造假，安全底线一破再破，根本没把消费者的命当回事。

还有日野汽车，两次曝出引擎尾气排放和油耗数据造假，三菱汽车2016年也被查出燃油

经济性造假，涉及62.5万辆车。从头部车企到零部件供应商，从安全部件到环保指标，整个

日本汽车行业的造假已经形成了一条利益链，大家都心照不宣地这么干，因为造假的成本太

低，收益却太高，而被发现后的惩罚，简直轻得像挠痒痒。

咱们就好好算算这笔账，为什么日本车企敢这么肆无忌惮地造假？对于车企来说，篡改



测试数据有多简单？无非就是在实验室里调调参数，改改报告上的数字，花不了几个钱，也

不用投入什么人力物力，就能轻松拿到政府的认证，车子就能正常卖。可如果想真的达到标

准，升级生产线、优化制造工艺，那得花多少钱？动辄数十亿甚至上百亿日元，对于追求短

期利润的车企来说，这笔买卖太不“划算”了。

更关键的是，就算造假被发现了，惩罚也根本起不到威慑作用。根据日本的《道路运输

车辆法》，车企造假的最高罚款也就2亿日元，换算成人民币大概1000万元。这听起来不少，

但对于丰田、本田这种年营收几千亿美元的巨头来说，1000万人民币连九牛一毛都算不上，

可能还不够它们一天的广告费。而且，就算出了这么大的丑闻，企业高管也很少有人会承担

刑事责任，最多就是站出来鞠个躬、道个歉，说几句“我们会加强管理”的场面话，风头一

过该怎么干还怎么干。

就拿三菱汽车2016年的造假事件来说，涉及62.5万辆车，最后也只是象征性地罚了点钱，管

理层换了几个人，根本没动摇企业的根基。高田气囊造成了27人死亡，这么严重的安全事故，

最后也只是企业破产重组，没有一个高管因为这事坐牢。这种“造假血赚，不造假血亏”的

畸形环境，让越来越多车企觉得“造假没关系”，反正风险小、回报大，久而久之就成了行

业潜规则。

反观咱们消费者，一旦买到这些问题车，付出的可能是生命的代价。有位美国车主，开

着一辆搭载高田气囊的日系车，在路上正常行驶时被追尾，本应该保护他的气囊突然爆炸，

飞溅的金属碎片直接刺穿了他的颈动脉，当场死亡。还有一位中国车主，买了某款涉案的本

田车型，一次雨天刹车时，发现刹车距离比厂家宣传的长了足足5米，差点撞上前面的车，

后来才知道，这款车的刹车测试数据是伪造的，实际刹车性能根本不达标。这些真实发生的

案例，比任何数据都更能说明，日本车企的造假行为，不是简单的“数据美化”，而是赤裸

裸的“谋杀”。

为什么会走到这一步？其实早在上世纪80年代就埋下了伏笔。1985年《广场协议》签订

后，日元大幅升值，日本的股市和房地产泡沫越吹越大，搞金融、炒房子比造汽车赚钱快多

了。包括丰田在内的汽车巨头，纷纷把原本用来搞研发、抓品质的钱抽出来，投去炒房炒股，

一门心思赚快钱。原本“精益求精”的制造理念，慢慢就被“怎么赚钱多、怎么来”取代了。

后来泡沫破裂，日本经济陷入长期低迷，车企日子不好过，不想着靠技术创新、提升品

质突围，反而一门心思压缩成本。一方面拼命压榨零部件供应商，要求供应商降价，供应商

没办法，只能用廉价材料、简化工艺来凑数；另一方面，就在测试数据上做手脚，毕竟改数

字比真升级容易多了。这种风气一传十、十传百，从个别企业的无奈之举，变成了全行业

的“生存技巧”。

更要命的是，日本车企内部的制度太僵化了。以前的终身雇佣制、年功序列制，现在全

成了阻碍进步的枷锁。公司的中高层全是燃油车时代的老员工，他们对新能源、智能化这些



新技术根本不感兴趣，就想着安安稳稳干到退休，不想搞什么变革。年轻员工就算有好的品

质管控建议、技术革新想法，也没人听、没人理。在这种环境里，员工的目标不是“把产品

做好”，而是“把流程走完、把认证拿到”，只要能蒙混过关，产品实际怎么样根本没人关

心。

而且日本汽车行业的生态太封闭了，车企和供应商之间都是固定的合作关系，外人根本

进不来。就像高田公司，明明产品多次出现质量问题，但因为它是核心供应商，很多车企离

不开它，只能一直用它的产品，直到最后出了人命才没办法解决。这种没有竞争压力的环境，

让品质管控的标准一降再降，造假行为也越来越肆无忌惮。

再加上外部市场的变化，日本车企的造假再也藏不住了。以前日系车靠省油的优势，在

石油危机时赚得盆满钵满，可现在新能源汽车成了主流，电车根本不用油，“省油”这个卖

点直接没用了。而且中国的新能源汽车发展太快了，电池技术、智能化配置甩了日系车几条

街，日本车企在电动化、智能化上投入严重不足，2020到2023年，丰田、本田这些车企的新

能源研发投入加起来，还不如比亚迪一家多。技术跟不上，又不想失去市场份额，只能靠造

假来蒙混过关。

更让人恶心的是日本车企骨子里的傲慢。它们总觉得自己的制造标准天下第一，数据造

假只是“小瑕疵”，根本不把消费者的安全放在眼里。高田公司早在2000年就发现气囊有问

题，但因为更换成本太高，就一直隐瞒，直到2014年事故集中爆发才被迫召回，这14年里，

无数车主开着“移动炸弹”上路，它们却视而不见。平时消费者反映车子有刹车失灵、发动

机异响等问题，车企要么说是“操作不当”，要么说是“正常现象”，直到政府介入调查、

证据确凿，才肯出来道歉召回，这种“不见棺材不落泪”的态度，彻底寒了消费者的心。

现在的结果就是，消费者用脚投票。2024年丰田连续三个月全球销量下滑，中国市场销

量跌了12%，欧洲市场跌了8%。以前大家觉得“日系车=品质可靠”，现在提到日系车，首先

想到的是“造假”“躬匠精神”。曾经的汽车神话，就这么一步步从神坛跌进了泥潭。

说到底，日本汽车产业的崩塌，核心就是“造假成本太低、惩罚太轻”，让车企敢一次

次突破底线。如果造假被发现后，不仅要面临巨额罚款，还要让相关高管承担刑事责任，让

企业付出倾家荡产的代价，它们还敢这么肆无忌惮吗？如果监管部门不是只看书面材料，而

是随机抽查、突击检查，让造假行为无处遁形，它们还能蒙混过关吗？

现在日本政府终于开始加大监管力度，丰田第一次被责令强制整改，说明宽松监管的时

代可能要结束了。但对于日本车企来说，光靠政府监管还不够，得从根上改变。要打破僵化

的制度，让有想法的年轻人上来，加大研发投入，真正搞出能跟上时代的技术；更重要的是，

要重新树立“以消费者为中心”的理念，把产品品质和安全放在第一位，而不是只想着赚钱。

但问题是，市场还会给它们机会吗？消费者的信任一旦失去，想再赢回来可就太难了。

以前大家愿意花高价买日系车，是相信它的品质，现在知道了全是造假，谁还敢再买？而且



中国、美国的新能源汽车发展得这么快，市场份额越来越大，留给日本车企的时间真的不多

了。

这件事也给中国汽车产业提了个醒：品质才是立身之本，不管市场竞争多激烈，不管赚

钱多不容易，都不能为了短期利益牺牲消费者的安全。造假可能能赚一时的钱，但迟早会被

市场抛弃。现在中国汽车正在走向全球，一定要吸取日本车企的教训，把品质和安全放在第

一位，才能走得更远、更稳。

最后想问大家，你以前买过日系车吗？如果日本车企说自己已经彻底整改、不再造假，

你还会相信它们、再买它们的车吗？中国汽车产业要想避免重蹈覆辙，最该注意什么？欢迎

在评论区聊聊你的看法。
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