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中国品牌电动摩托车穿梭在拥堵的车流中,这辆售价6000元人民币的智能电摩，正以每

月15%的增速蚕食着本田、雅马哈的燃油车市场。二十年前中国摩托车企业曾以摧枯拉朽之

势席卷东南亚，却在短短三年内遭遇史诗级溃败，市场占有率从80%暴跌至不足1%。这段跌

宕起伏的商业史，至今仍在警示着中国制造业的全球化征程。

1999年的越南摩托车市场，堪称日系品牌的"提款机"。本田、雅马哈、铃木三大品牌占

据98%市场份额，一辆125cc弯梁车售价高达2100美元，相当于普通工人五年收入。当重庆力

帆、宗申、隆鑫等企业携700美元的低价摩托车杀入时，整个市场为之震颤。

"我们像卖白菜一样卖摩托车。"曾参与越南市场开拓的宗申前高管回忆，经销商甚至将

整车拆解按零件称重销售，每公斤售价相当于废铁价格。这种自杀式定价策略带来惊人效果：

2002年中国摩托车在越南市占率突破80%，年出口量达320万辆，力帆集团单月订单量超过日

本厂商全年销量。



为压缩成本，企业纷纷简化生产工艺：将镀锌钢板改为普通铁板，将双层油箱改为单层，甚

至省略关键部位的防水处理。2003年雨季来临时，大量摩托车出现生锈、电路故障等问题，

胡志明市的维修店前排起长队，有经销商苦笑道："这些车根本熬不过第一个雨季。"

价格战引发的恶性竞争很快演变成行业灾难。2004年，中国摩托车平均利润率跌破3%，

企业为生存继续压价，导致质量进一步恶化。河内消费者协会的测试显示，中国摩托车平均

故障间隔里程仅为3200公里，不足日系车的1/3。

"它们就像一次性用品。"河内大学教授黎文雄在《摩托车文化研究》中记载，当地甚至

出现专门收购中国二手摩托车的"破烂王"，这些车经过简单翻新后，以"日本技术组装"名义

二次销售。更致命的是，企业为节省售后成本，拒绝建立维修网络，导致消费者投诉无门。



2005年成为转折点。本田推出配备自动启停技术的110cc车型，燃油效率提升15%的同时，将

售价压至1800美元。当越南政府开始对进口摩托车征收40%关税时，日系企业迅速在当地建

厂实现本土化生产，而中国摩托车因质量问题被列入"重点监管名单"，清关时间从3天延长

至15天。国摩托的二次突围

二十年后，当东南亚各国纷纷出台燃油车禁令时，中国摩托车企业带着电动化技术卷土

重来。2025年1-9月，中国向东南亚出口电动摩托车43万辆，同比增长15%，在越南市场占有

率突破12%。

这次战略转型展现全新打法：雅迪在越南建成年产50万辆的智能工厂，引入汽车级车联

网系统；春风动力与越南网约车平台Green SM合作，推出共享电动摩托车；台铃则针对东南

亚雨季开发IPX7级防水电机，故障率较燃油车下降60%。

"我们学会了用技术说话。"雅迪越南分公司负责人介绍，其最新款电摩搭载8kW电机，

续航达150公里，售价虽比日系燃油车高20%，但使用成本仅为后者1/3。在胡志明市CBD，充

电桩密度已超过加油站，扫码充电成为新时尚。

中国摩托车东南亚沉浮史，恰似中国制造业转型升级的微观样本。2025年中国摩托车商

会数据显示，行业研发投入同比增长8.82%，专利申请量占全球43%，大排量摩托车出口均价

突破3000美元，较五年前翻倍。

"现在的竞争是生态系统之战。"春风动力董事长赖国贵在慕尼黑车展上表示，企业正在

构建涵盖智能驾驶、换电服务、金融保险的出行生态。这种转变在非洲市场初见成效：在肯

尼亚，中国品牌通过"车电分离"模式，将电动摩托车月使用成本压至80美元，市占率三年内

从3%跃升至27%。
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