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11月14日，启境汽车在社交媒体上发了一张海报，主要内容只有四个字：开启新境。

华为车BU官微“华为乾崑智能汽车解决方案”马上在评论区互动，“欢迎华为乾崑的新

朋友，11月20日见”。

没有跟踪启境汽车的人，可能没有看明白。我翻译一下，这条推文的背景是，华为和广

汽打造的汽车品牌启境汽车，或将在6天后举行的华为乾崑大会上，首次公开亮相。

有人可能要问，中国汽车品牌已经泛滥，华系品牌也已经很多，为什么还要做一个启境？这

个问题我也想弄清楚，所以去年华为和广汽签约后，我就一直密切关注项目，并私下打探到

了很多一手信息。

最后得出的结论是，启境汽车还真和目前所能看到其他华系品牌都不一样。



启境汽车最大的独特之处，在于华为的特殊节点的战略布局和投入：启境汽车是华为为

了下一盘更大的棋，在梳理和调整此前的汽车业务布局后，第一次全面、全方位投入的汽车

品牌。

这个棋局的野心到底有多大？从我和启境内部人士多次深度沟通，以及对华为的观察看，启

境汽车的目标，不仅仅是打造一个在中国市场有影响力的品牌，而是打造一个在全球有巨大

影响力的品牌。

一位接近启境汽车的人士前段时间跟我说了一段话，原话没法复原了，但大概意思是启

境汽车使命之一，是将中国汽车打到全球市场去，让中国成为真正意义上的汽车强国。

过去，华为的ICT产品像狂风暴雨一样席卷了全球。现在，华为下定决心，要让中国的

智能汽车再一次席卷全球。

从这个层面看，启境汽车作为华为“第一境”，比此前任何一次都有更大的意义。

01. 华为真正意义上的全面入场

华为和启境的高层，当然知道目前中国汽车市场有多卷，品牌和产品过剩有多严重。

这个时候，如果仅是为了做一个品牌而去做一个汽车品牌，不会被网上的唾沫淹死，也

会被同行笑死。

华为和启境肯定不会干这样的事。所以，简单逻辑推理一下，启境汽车的出现，是双方

基于对新模式的信心和市场竞争的深度理解后，做出的理性抉择。

据我打探到的消息，这个项目由任正非直接拍板敲定。任正非从来不打无准备之仗，曾

多次指示鸿蒙智行的汽车业务方向。

任正非要求对启境汽车，在资源上进行全面倾斜。第一步就是组建了车BU最豪华的技术、销

服团队，派往广州合署办公。

“将军是打出来的”，任正非在向启境汽车派“大员”时，要求立下军令状。从一开始，华

为在启境汽车项目上就没有留退路。

华为并不是对所有项目都这么严苛，这一次，是因为任正非看到了启境汽车对于华为在

汽车全球领域布局中非同寻常的意义。

和华为团队入驻其他华系品牌不一样，进入启境汽车的华为团队，不是将华为的产品对

接到客户的产品上，进行适应性调试，而是全流程开发。在工作流程上完全融入启境汽车，

从用户需求洞察、产品定义、研发迭代到营销落地，贯穿每个环节。

在流程上，华为第一次将IPD（集成产品开发）和 IPMS（集成产品营销）全套搬进了启

境汽车。这里要划重点了——是全盘搬入，不是简单的引入，而且没有搬给其他的华系品牌，

俨然将启境汽车打造成了“小华为”。



我又去问了华为的朋友，他说，华为的IPD此前确实是只给其他企业授课，教他们，但

从来不直接搬过去。原因是华为的IPD花了20亿元从IBM引入，不可能轻轻松松就全部交给别

人。

前几年有些车企大张旗鼓要学华为的IPD，后来说搞不了，水土不服，学了一年反而越

学越乱。现在看来，估计是学不到精华。

所以，启境汽车和“五界”，最大的区别可能就是基因上的区别，说通俗一点说，“小

华为”和华系的区别，就是亲儿子和大家族的区别。

去查一下就知道，启境的商标同样来自于华为，而非双方的项目公司华望。

背后其实也有故事。此前的“界”，是华为进入汽车市场初期，想要提醒自己的界线在

哪里，很显然，当时华为对如何定位自己在汽车链条中的位置以及发展思路，都没有成熟的

模式，属于走一步看一步。

而“境”的推出，是华为投入了200亿，在汽车市场打拼了十年后，有深度思考和设计

成熟的模式下，打一场有把握之战。

启境汽车在社交媒体上的第一篇推文，说“开启新境”，其实它应该不只是单指启境汽

车和华为，甚至也开启了新能源智能汽车行业的新境界。

02. 在全球做成丰田规模的智能车品牌

据我打探到的消息，华为推出“第一境”启境后，未来不会推太多的“境”。

原因很简单，华为也不是跟谁都合作，特别是模式成熟后的“境”系列，华为只要做大

一两个，就能实现更大的、更广泛的汽车强国梦。

华为将全球领先的ICT技术，全面应用到了智能汽车领域。技术架构方面，全面升级

为WEWA架构，将从模仿人类过渡到超越人类。

在192线激光雷达和4D毫米波雷达等硬件上，华为优势也非常明显；应用数据上，截

至2025年8月，华为乾崑智驾搭载量突破100万辆。大量的数据加快了AI的训练速度。

广汽有28年的造车经验，在整车制造、车型平台、动力电池技术、品质控制等方面，已

经处于全球领先水平。这和华为擅长的智能架构、感知硬件和智驾安全性等，刚好互补。

在中国汽车市场，因为太卷，很多人看问题往往比较局限。但华为已经将ICT产品打到

了全球，思维方式往往更具有全球眼光，全局判断也很清晰：

以华为的软硬件智能化水平，加上国内优秀的传统车制造基因的车企，在智能汽车时代，已

经具备了超强的全球竞争力。

基于宏大的市场目标，启境汽车的品牌定位也很宽广，那就是年轻化的，热爱生活人群



的高端智能新能源汽车品牌。

如果从规模和全球影响力上看，启境汽车像华为的ICT产品一样遍布全球，很容易大家

都会想到和传统车时代的丰田汽车类似。

智能汽车替代传统车已经是共识。丰田去年全球的销量第一，卖了1000万辆，未来一定

会出现一家丰田级别的智能汽车车企。关键是谁最有可能成为智能汽车时代的丰田？在中国，

除了华为和华为的深度绑定者，我想不到第二家。

从这个层面看，启境汽车开启的新境界，也有可能是中国新能源智能车战略的新境界。
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