
大众有点“拧巴”：一边砸钱中国区，一边掐着成本等新能
源车交付
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那枚被白手套仔细捧着的大众车标，最近的处境有点矛盾——一边是三季度业绩下滑的

现实压力，一边是新能源车交付的倒计时，这家老牌车企眼下的状态，像极了考前既狂补重

点又掐着时间算效率的学生：往中国区砸着新投资，手却攥着成本账不肯松。

刚出炉的三季度财报里，大众的业绩走势不算好看；但转头就在11月5日曝出两笔中国

区的新投资，大众中国的首席财务官直言要“推进本土布局”。明眼人都能看出来，这是把

宝押在了中国新能源车市场上——毕竟这儿是全球最大的新能源消费场，守住了才能接住接

下来的交付量。

可“砸钱”和“算账”为啥能同时发生？答案就卡在“新能源车交付前夜”这几个字里：交

付在即，大众既得靠中国区的投资撑住产能、抢市场，又得盯着成本线——要是交付期里成

本超了支，本就下滑的业绩只会更被动。每一分钱都得钉在“能帮着顺利交付”的地方，连

采购、生产的细节账都得天天扒拉。

这事儿落到消费者身上，也容易攒出话题：订了大众新能源车的人，会不会暗戳戳担

心“成本掐得太严，交付速度会不会拖？”“配置会不会偷偷减点料？”毕竟对买家来说，

车企的成本账，最终可能关联着自己拿到手的车。



其实大众这“拧巴”劲儿也不难懂：传统燃油车的增长势头在弱，新能源车是它眼下的

突破口；而中国市场又是新能源车的“主赛场”，不投不行。但业绩下滑的背景下，每一笔

投入都得“花在刀刃上”——既要够到交付的门槛，又不能让成本拖垮业绩。

你觉得大众这波“又砸钱又算成本”的操作，能把新能源车交付稳住吗？要是你订了它

的新车，会担心成本控制影响车的品质不？欢迎在评论区聊聊你的看法~
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