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三年前，雷军赌上上半辈子的财富和下半辈子的声誉宣布造车，业界震动，消费者更是

带上了车圈价格杀手的期待值……当然，作为在手机、科技圈的老对手，很多人也在暗暗猜

想：一直以Hi模式和智选模式“辅助车企造车”的华为，什么时候也亲自下场？可随着启境

汽车的官宣预告，华为似乎要开启一种新的“造车”模式了，作为华为首发的第一境，启境

是不是意味着华为开始要亲自下场“造车”了呢？

由于汽车行业对一个新品牌的期待值早已不同于三年前，启境的到来让人充满好奇，同

时也带着不少问号。在5个“界”字辈与华为套件的HI模式车型层出不穷的当下，华系车既

有问界这种高端新势力顶流，但也有一些市场表现中规中矩的选手，启境如何保证自己能更

进一步而不是成为陪跑者才是所有人最关心的话题。

这个时候，启境的到来，光从名字就可以看出，华为对汽车行业的野心，已经不满足有

边的“界”，而是想要去试探无边的“境”了；同时华为也必然知道，如今早已不是多生孩

子好打架的野蛮生长期，得用高命中率确保一击制胜。可当ADS 4、鸿蒙座舱5等等最新的科

技套件都已经拿出来了之后，启境究竟能带来哪些前所未有的突破？这期，编者就带着从内

部人士处获取到的独家消息，来聊聊这华为的第一境。

“界”字辈争的是含华量，“境”字辈拼的是全体系



在聊启境、华为第一境的时候，先得在明晰一下“界”字辈定义。以"五界"为例，尽管

华为话语权持续提升，但其本质仍是"夫妻店"模式：华为深度参与研发，而车辆设计、制造

等核心环节仍由合作方主导，双方深度捆绑却保持独立，这也决定了"界"字辈的竞争核心始

终是"含华量"的比拼。

可启境却明显越“界”了。像编者从内部人士那里获得的独家消息是：启境是由任正非

亲自下场参与；商标也不像以前那样可以被“夫妻档”当中的任意一方持有、互相收购，而

是握在华为总部手上；至于派到启境去的高管/关键人物，直接立下了军令状；决策方面，

这次合作一旦出现分歧，启境都会听华为的……这已非简单的“夫妻档”合作，而是华为亲

自下场的“亲儿子”模式。

因此启境比拼的就不仅仅是含华量了（虽说除了最新的驾驶辅助、鸿蒙座舱、途灵底盘、巨

鲸动力等，最新的雪鸮增程系统也会给到启境），而是整车的体系力。从产品定义开始，由

华为亲自操刀来主导“市场问卷调查”，主导造一台什么样的车。

于是，比起之前“界”字辈合作双方各管一块的方式，启境直接让团队坐在一起办公，

双方高层更是每月线下会议、线上日日高频沟通，从0开始打造全新车型。这带来的区别不

仅仅是不再有沟通上的延迟，而是从头到脚由华为DNA造出来的原车纯血车。（据可靠消息，

启境首款车型已经进入测试状态，定位在35万级）。

除了“造车”模式不同，纯血华为还有哪些特别之处？

可这个时候问题又来了，那就是华为虽然证明了它在智能化领域的实力，但对于其他领

域，纯血华为难道就比造了几十年车的传统厂商更懂用户心理了么？关于这个问题，华为给



出的答案是，首次把这套耗费20亿“学费”打造的IPD（集成产品开发）和IPMS（集成产品

营销）全套引入了启境品牌。那不管是叫启境品牌亲儿子也好，“小华为”也罢，拿到了华

为基因而不仅仅是各种技术/科技套件，就是它和“五界”最大的区别之一。

可连方法论都搬过去了，为何还只是之一呢？在这里，小编还得透露另外两个细节，其

一是，为“境”系列一次性豪掷200亿研发预算，其力度远超以往逐年在各项核心技术研发

的投入，重视之外也见证了华为对启境的规模预期（从这个投入来看，启境搭载一些目

前“界”字辈没有的、全新的技术也是完全有可能的）。

另一个细节则在于渠道，在今年8月车市低迷、经销商倒闭潮持续的背景下，启境却顺

利完成招募。据悉其中很大一部分都是运营豪华，且以BBA、雷克萨斯为主的百强经销商，

可见启境在公布了它的品牌理念、定位和经营模式之后，给经销商带来了一种不亚于小米，

甚至比鸿蒙智行更有诱惑力的期待值。

这一切都说明，华为亲自下场“造车”只是其一。它的目标和底气也昭然若揭：当华为

不再满足于提供技术套件，而是将十年积累的驾驶辅助行业第一的能力、激光雷达自研、整

车架构乃至对安全与动力等传统汽车企业强势项目上做到“听华为的就能赢”之后，有边

的“界”升级成了无边的“境”，“共创”角色也变成了“主厨”，用华式真传从0开始造

血统最纯正的华为车，而且是食材任取，预算更为充足的新阶段开始了……所以启境不止是

时间上的第一“境”，它在各层面拿到的资源也是第一，启境正在以全力以赴的姿态复刻第

一界问界的成功。

从种种内部消息、目标指向来看，启境的产品究竟实力如何、华为的研发体系从通讯、

手机、汽车智能化零部件搬到整车领域好不好使都有待验证。但华为已经是用最接近亲力亲

为的程度，并且挑选了最合适的伙伴，来开启它的“造车”新阶段。那么既然华为在此前就

证明了它能以中国品牌的身份实现高利润，也实现从业人员的财富增长，并满足的消费者对

国产高端的需求，那么启境所瞄准的新境界，就已经和中国汽车行业的终极目标不谋而合了。
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