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一天，就发生了两件大事。两件大事，都出自广汽集团。

11月16日，广汽集团新一届职业经理人选聘结果，终于正式公布；同日，埃安i60，即

广汽埃安旗下的首款增程车正式上市。

去年11月到今年11月，为期已有一年的“番禺行动”，似乎架构上逐渐成熟与完善。那

么，阵痛的广汽，究竟是否一切都已尘埃落定？

去年11月，广汽启动为期三年的“番禺行动”，今年2月，冯兴亚开始担任董事长，成

为三年行动的带头人。

年头到年尾，关乎于“人”的事宜推进，从未停止。11月16日，广汽集团发布重要公告，“

经严格的市场化遴选与组织考察，广汽集团正式聘任閤先庆为总经理、王丹为总会计师，高

锐、江秀云、郑衡、黄永强、陈家才为副总经理”。

自此，加上董事长冯兴亚，广汽集团的8人领导班子，正式成立。

按照官方说法：“通过前两届职业经理人制度的实施，广汽集团的企业治理更加市场化。”

市场化，顾名思义，广汽集团在此经验的基础上，进一步构建了以经营业绩为导向的薪酬激

励机制和以考核结果为标准的梯次退出机制。

这次的人事变动，值得我们关注的是，今年2月冯兴亚担任董事长以来，广汽集团的总



经理一职由其兼任，算得上是空缺。空白期度过了9个月，终于确定閤先庆接任，由此可见

该职位的重要性。

根据资料，閤先庆出生于1973年，早年即加入广汽，历任广汽商贸总经理、董事长，并

曾在广汽本田的销售本部担任本部长、副总经理，2014年主导了讴歌国产化项目，2023年担

任广汽丰田董事长，“番禺行动”启动后，2025年先后担任广汽传祺、广汽埃安董事长。

閤先庆的履历，几乎覆盖了广汽的所有体系、链条。

留给我们的疑问是：冯兴亚+閤先庆的组合下，广汽集团将在2026年带来怎样的巨变？

今年频频的人事变动，广汽集团相较过往有些许不同的是——加大力度引进外部人才。

就在广汽集团宣布新领导班子前夕，原奇瑞汽车高管陈家才加盟广汽的消息不胫而走，

成为车圈内外关注的焦点。

根据资料，陈家才出生于1982年，早期在北汽福田任职，2006年加入奇瑞汽车，通过多

个岗位的历练，积累了丰富的管理经验，更是在后来逐步将工作重点往海外转移，2019年负

责捷途出口事项，且在今年年初加盟赛力斯，重点负责推进赛力斯的全球化战略落地。

在海外业务上，广汽集团一直大力推进，据三季报，今年1-9月海外终端销量同比增

长36.5%业务已覆盖85个国家与地区，拥有570多个销售网点，5座海外工厂和7个中转仓。

冯兴亚颇为重视，曾强调“将举全集团之力开拓国际市场，力争打造多个5万-10万辆级

核心市场及全球明星车型”。为何要“举全集团之力”，海外部分市场落后于国内市场，更

容易开拓，且海外市场拥有可观的毛利率，可能是最主要的原因。

不过，陈家才的履历中，加入赛力斯寥寥数月即离职，其缘由难免让人揣测。要知道的

是，赛力斯旗下的品牌问界在国内占据高端市场主导权后，其董事长张兴海一直希望开拓海

外。

除了陈家才，实际上，重视营销但近些年有些失色的广汽，也不断聘请外部人员加

盟。7月份，现年46岁的敖志一担任传祺营销本部传祺品牌营销官，现年36岁的殷爽担任昊

铂营销本部昊铂品牌营销官。这两位被广汽看重的营销人才，均有新势力的工作经验。

架构调整，人事先行，而人事的变动后，必然需要有产品的支撑、品牌的规划。

11月16日，广汽埃安旗下首款增程车i60正式迎来上市，售价10.98万元起。同时，i60

还提供了纯电动版本，起售价和增程版本一致。

对于增程，广汽今年8月已在昊铂品牌身上尝试，可惜成效甚微。昊铂HL的纯电动+增程

两个版本相加起来的销量，每个月难以过千辆，10万级的埃安i60能否助力广汽打开增程车

市场，我们很快会看到答案。



多线并行，可以寻找到更多的突破机会。9月份，广汽和华为官宣双方联合打造的高端

新能源汽车品牌取名为“启境”，并任命刘嘉铭为全新品牌CEO。

此前，华为已经和多家车企联手打造了“五界”，而和广汽打造的启境，和五菱打造的

华境，以及和东风打造的奕境，由车BU主导，不同模式下未来又会出现何等的景象？

无论如何，沉疴积弊的广汽集团，的确需要做出更多的改变；沉沦当下，最后必定是坐

吃山空。增添增程车型，深度绑定华为，给广汽的未来更具想象力。

摆在眼前的事实是，今年前三季度，广汽净亏损43.12亿元，“番禺行动”的第一年，

广汽仍旧处于阵痛期。但给到外界的信心是，今年广汽的人事变动，相比过去发生质的变化，

以“市场化”为核心的调整，展示了广汽对自己刮骨疗伤的决心。

固然，亦需正视，习惯一旦养成，改变谈何容易？各处看似已尘埃落定的广汽，还要面

临千般的阻碍。
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