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渣男有两个特征：一是广泛撒网，“有枣没枣搂一杆子”；二是有点小帅，很容易让女

生上头。不久前的东京车展上，尽管丰田世极与雷克萨斯概念车抢尽了风头，但一旁的第13

代卡罗拉概念车，还是没能遮住自己的“渣男”气质。

 

论撒网，它同时兼容了纯油、纯电、轻混、插电混动乃至氢燃料；论帅气，它以无框车

门和媲美超跑的溜背姿态现身，一改往日圆润、低调的气质。这对前12代卡罗拉车主来说，

简直是赤裸裸的“背叛”。而我作为车圈老司机，清晰地认识到：这不是一次简单

的Facelift。



颇具玩味的是，这台脱胎换骨的卡罗拉，竟在丰田内部竟被视为新时代产品序列中“最

保守”的一款。这种保守的定性，恰恰揭露了丰田正在经历一场自上而下、席卷全品牌的激

进变革。第13代卡罗拉，正是我们解读这场变革最好的钥匙：它既是丰田下一代技术基

盘MPW的首个量产载体，也是丰田品牌整体转向电动化、年轻化的宣言。



MPW，全称“Multi-Pathway”（多路径）。这个名字直指其核心战略：不押注单一技术

路线，而是以一个高度灵活的架构，同时兼容纯油、纯电、轻混、插电混动乃至氢燃料。这

无疑是丰田在面对全球市场分化、电动化进程不一的复杂局面时，所展现出的务实与智慧。

与其他跨国车企的激进转型不同，MPW平台确保了丰田在任何一个市场，都能拿出最符合当

地政策与用户需求的产品。对于卡罗拉这种累计销量超过半亿的全球车型，灵活性是其维持

市场霸主地位的基石。

 

我个人认为MPW平台的先进性，在于“解放空间”。第13代卡罗拉将统一搭载全新的N15

1.5L自吸发动机，整体性能可以媲美现款凯美瑞搭载的M20 2.0L发动机。重点是相较于现款

卡罗拉搭载的M15发动机，N15在体积和高度上降低了10%-20%，意味着新车将释放宝贵的机

舱空间，同时带来整车重心的进一步降低。

MPW平台由于原生考虑了多种动力总成的布局，特别是优化了纯电驱动的空间，使得设

计师获得了前所未有的自由。这正是第13代卡罗拉能够采用无框车门、极致溜背这些传统家

用轿车不敢想象的设计语言的根本原因。

 

内饰亦然。可滑移的副驾屏幕、集成式头枕音响，这些在“过去的卡罗拉”上被视为越

级的配置，如今在MPW平台的全新电子电气架构支持下，成为了可能。平台决定了产品的上

限，MPW让卡罗拉从一台“兼容家用的工具”，首次具备了“引领审美潮流”的潜质。

如果将第13代卡罗拉的变革视为冰山一角，那么水面之下，是整个丰田集团的战略冰山

正在调转航向。卡罗拉的“背叛”，只是这个庞大体系革新中最接地气的一次输出。

理解卡罗拉的变革，需要从丰田的顶层设计看起。

丰田世极已晋升为独立品牌，直接对标劳斯莱斯与宾利。作为丰田章男亲自督战的“一

号工程”，它代表了丰田在品牌天花板上的终极追求。雷克萨斯变革最为剧烈，正从一个豪

华汽车品牌转型为“制霸海陆空的出行方式品牌”。在汽车领域，它成为了集团内电动化最

激进的试验田。

雷克萨斯的转型，揭示了一个更为残酷的现实：丰田正在彻底重塑其成本体系。以上海

金山工厂国产的雷克萨斯车型为例，其内饰供应商已确定为“卷王之王”江苏新泉，此举预

计将让内饰成本比自家的丰田纺织降低30%-50%，比国内头部上海延锋也要低至少10%以上。

据业内人士透露：“新泉卷起来，连模具费都不收”。

这一案例信号明确，丰田正放下身段，积极学习中国车企的成本控制理念。通过供应链

本土化与极致压价，在提升设计感和科技感的同时，确保最终产品的价格竞争力。这套打法，

未来无疑将同样应用于丰田品牌，包括全新的卡罗拉。



 

第13代卡罗拉，远不止是一台新车。它是丰田面向下一个十年交出的技术基盘答卷。它

告诉我们，全球最大的汽车制造商之一，正以一种更具弹性、也更坚决的姿态驶向未来。当最

“保守”的卡罗拉都已如此激进，我们完全有理由期待，一个更颠覆、也更陌生的丰田，正

在加速到来。
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