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今日关注焦点：日本车企纷纷“迁徙”至印度，掀起了一股投资热潮。丰田新建工厂、

本田设立电动车出口中心、铃木豪掷80亿美元扩产，总投资额突破110亿美元。这一战略转

移，表面上是日系车试图避开中国市场的竞争，实则反映出全球汽车产业格局的深刻变革。

日系车进军印度的根本原因，在于中国市场遭遇的困境。短短几年间，日系车在中国市

场的份额从23%骤降至12.1%，日产甚至巨亏55亿、裁员关厂。核心问题在于未能跟上电动化、

智能化的步伐，被中国品牌逐步击退。印度则凭借14亿人口的巨大潜力、PLI计划的巨额补

贴以及对中资的特殊审查构筑的“防火墙”，成为它们的“避风港”。铃木已在印度占据0%

的市场份额，这一波集体押注，显然是想复制市场的成功经验。

然而，印度市场并非毫无风险。基础设施滞后、熟练工人短缺是长期难题，PLI补贴需

等待长达12-18个月才能兑现，对现金流构成严峻考验。此外，印度市场80%为低价经济型车，

利润微薄，难以支撑技术迭代。更令人担忧的是，印度政策变化莫测，甚至上汽都要减持合

资公司股份以规避风险。日系车当前所享受的“政策红利”，未来可能演变为“政策风险”。

对中国车企而言，这既是一种肯定，也是一种警示。肯定的是，日系车的撤退印证了我

们在中国市场电动化领域的技术优势；警示在于，它们提前布局印度市场，可能会挤压我们

未来的发展空间。此外，印度通过补贴政策和技术标准壁垒刻意限制中企，甚至迫使我们

从“整机出口”降级为“零部件供应商”。然而，上汽的“轻资产”策略也提供了借鉴，即

不纠结于控股，而是依靠技术输出盈利，从而更加灵活应对市场变化。



全球汽车产业格局正迎来重新洗牌。曾经的中国市场一家独大，如今正逐步演变为“+

印度”双增长极。日系车试图通过印度“曲线救国”，但其成功与否仍需时间检验——一旦

印度市场开放，中国电动车企的技术优势或将使其重蹈覆辙。在这场博弈中，没有永远的避

风港，只有持续的技术迭代和灵活的战略调整，才能确保企业站稳脚跟。
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