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日产汽车最近宣布，将以45亿元价格出售横滨全球总部大楼，卖完还得租回来办公。这

场景像极了咱们普通人为了还房贷，咬牙卖掉房子再向买家低头租住，里子面子一起疼。更

扎心的是，他们上半年净亏损103亿，还要在全球裁员2万人。这座曾经代表日本制造荣耀的

钢铁巨塔，正在我们眼前缓缓倾斜。

日产如今的困局，早在五年前就已埋下伏笔。当全球车企都在全力押注电动化转型时，

这家拥有深厚技术积淀的企业却表现得像个犹豫不决的旁观者。他们在混动领域积累的技术

优势，在纯电赛道上突然失去了用武之地。看看中国市场就一目了然，日产主力车型轩逸的

电动版本，在比亚迪秦PLUS、埃安S的轮番围攻下节节败退。不是日产造不出好电动车，而

是他们严重误判了这场产业变革的速度和深度。这让人想起智能手机取代功能机的时代，诺

基亚还在纠结键盘手感和机身耐摔时，苹果已经用触摸屏重新定义了整个行业的游戏规则。

日产在美国、日本、中国三大主力市场的工厂运转率全部低于60%，远低于80%的行业盈亏平

衡线。这些闲置的产能每天都在吞噬着真金白银，就像一艘不断漏水的巨轮。更致命的是与

本田的合并谈判破裂，让两家本可抱团取暖的日系兄弟错失了重整旗鼓的最佳时机。前社长

内田诚的离职，不过是这场战略迷航的必然结局。

面对严峻形势，日产管理层开出的药方是大幅裁员和减产。这剂猛药看似对症，实则可

能治标不治本。汽车制造业是典型的技术密集型产业，简单粗暴地砍掉人力与产能，就像为

了减肥而选择截肢，虽然体重数字下降了，但生命活力也在随之流失。每一个被裁的员工带

走的不仅是工资成本，还有积累多年的工艺诀窍和团队默契。在印度、阿根廷等新兴市场取

消生产项目，虽然能够立即止血，却也意味着主动放弃了这些市场未来的增长潜力。比较丰

田的稳健经营和本田的灵活应变，日产的根本问题不在于规模太大，而在于始终没有找到适

合自己的发展节奏。他们既想保持传统燃油车领域的优势，又要在电动车赛道实现突破，结

果在两个战场上都陷入被动。现在的裁员减产，更像是病急乱投医的应急之举，缺乏清晰的

战略指引。

卖掉总部大楼的日产，真正需要找回的不是短期的盈利能力，而是那个曾经让无数车迷

心驰神往的品牌灵魂。昔日的技术日产，凭借GTR战神传奇、VC-TURBO可变压缩比发动机等

创新成果，在汽车工业史上写下了浓墨重彩的一笔。如今在残酷的价格战和成本压力下，这

些金字招牌正在逐渐失去光泽。广大车主选择日系车，图的是省心耐用、保值率高，可当这

些传统优势被国产电动车的智能化体验、低成本用车彻底颠覆时，仅靠情怀还能支撑多久？



日产迫切需要一场从产品定义到用户服务的深度变革。比如将ProPILOT智驾系统做得更懂中

国路况，让e-POWER混动在亏电状态下依然保持优异油耗，或者打造出下一款像轩逸那样真

正解决家庭用户核心痛点的标杆产品。这些根本性的改变，远比卖掉几栋大楼、裁减几万员

工更具挑战，也更能决定企业的未来命运。

写在最后：丢掉包袱才能轻装上阵，砍掉枝蔓才能专注主干，找回初心才能重获新生。

日产的教训给所有车企敲响警钟，在这个百年未有的大变局中，没有哪个品牌能靠吃老本长

青。只有持续为用户创造价值，才能在惊涛骇浪中行稳致远。对于千万日产车主而言，这家

企业的命运不仅关乎二手车残值，更承载着他们对可靠出行伙伴的期待。但愿这次断腕求生，

能成为日产重回赛道的起点而非终点。同意的点赞、点在看，不同意的留言来杠，转发也是

一种赞赏。
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