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从"躺赚"到"躺枪"中国汽车在俄市场遭遇政策暴击从"黄金期"到"冰点"数据揭示的市场

剧变

"一批10台车只交了1台客户不敢提车就怕一夜多缴20万报废税"易威新能源创始人王翔

雨眉头紧锁手机屏幕上是客户发来的消息这个曾经让他"赚得盆满钵满"的市场如今正变得让

人心寒

仅仅一年前中国汽车在俄罗斯还占据60%的市场份额如今却遭遇"滑铁卢"乘联分会数据

显示2025年前9个月中国对俄汽车出口暴跌58%仅35.77万辆曾是中国汽车出口第一大目的国

的俄罗斯已滑落至第三位被墨西哥和阿联酋反超



2025年1-4月中国对俄汽车出口量仅为15.5万辆较2024年同期的30.5万辆锐减15万辆同

比暴跌49.2%市场变化之快令从业者措手不及2025年一季度俄罗斯关闭了274家汽车展厅其

中78%是中国品牌展厅

"以前出口一辆新能源车到俄罗斯净利润大几万很平常"刘雷坦言"现在我们身边不少同

行已经开始暂停俄罗斯业务了"政策"枷锁"报废税暴涨85%的致命一击

俄罗斯政府频频调整的进口政策是中国汽车在俄遇冷的主要原因

2024年10月起俄罗斯将新进口汽车的报废税率提高70%-85%以一款发动机排量2-3升的汽

车为例其报废税从130万卢布约11.4万元人民币飙升至237万卢布约20.8万元人民币

2025年1月1日起俄罗斯又将进口汽车关税系数调整为20%-38%使得中国汽车清关费用最

高增加30000卢布约2637元人民币



"卢布汇率波动加剧当地购买力持续萎缩俄罗斯基准利率长期维持21%汽车贷款年化利率

飙升至30%购车成本攀升抑制需求"乘联分会秘书长崔东树分析称

更严峻的是2025年7月起俄罗斯要求所有进口车辆必须通过俄罗斯本土实验室的OTTC认

证且禁止使用境外实验室数据这不仅使认证周期延长至一年还让单车认证成本增加4000美元

以上

"现在很多俄罗斯客户对丰田宝马等品牌重返俄罗斯市场非常期待他们会有观望态度"刘

雷补充道破局之路从"赚快钱"到"扎下根"的转型

"前两年高利润驱使下数千家中国车商'一窝蜂'扎进出海这门生意可真做起来才发现利

润远没预期高"王翔雨感慨道

中国汽车品牌已经意识到汽车出口的"黄金时代"已经过去奇瑞汽车在其招股书中明确披

露"2025年我们开始缩减俄罗斯的营运规模并订立协议以出售部分当地资产及经销渠道"

长城汽车2019年就在俄建厂现在本地化率超65%不仅避开高关税还能拿政府补贴成为抗

风险的典范2025年1-5月中国对俄新能源汽车出口同比增长245%赛力斯靠着正规合作渠道销

量直接翻倍

"早期俄罗斯市场消费者没有接触过中国的智能电动车他们十分新奇但是他们购买以后

会发现售后还跟不上比如出口的新能源汽车的电池出现了问题如果不能及时维修对品牌和口

碑的影响是很大的"刘雷认为"应该逐渐搭建起售后服务体系"

中国汽车出口的下滑本质是从"填补空白"到"长期深耕"的必经阵痛未来想在俄罗斯立足

必须做好三件事一是深化本地化生产核心部件本地化率得超60%二是补全售后服务解决"修不

了电池"的痛点三是聚焦新能源等优势领域避开和本土车企的直接竞争

最后我想问问大家你觉得中国车企该硬扛俄罗斯的高关税还是转头开拓其他市场长城的

本土化模式能不能复制欢迎在评论区留下你的观点
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