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技术会迭代，但人性不变

最近有个数据挺有意思：2025年8月，国内燃油车销量竟然同比激增13.5%，这已经是连

续第三个月正增长了。更让人想不到的是，到了9月份，传统燃油车在国内居然卖了100万辆，

同比增长6.4%。

新能源汽车渗透率都突破60%了，按理说燃油车该乖乖退场才对，可它偏偏不肯完犊子。

这背后其实是一场技术与人性之间的博弈。咱们今天不谈那些高深的技术路线，就聊聊

为什么在电动化成为主流叙事的今天，燃油车依然能找到自己的生存空间。

一、技术的理性与选择的感性

说起来，新能源汽车那玩意确实牛掰。零百加速快，智能化程度高，使用成本低，还有

政策大力支持。从技术角度看，电动车几乎全面领先。但问题是，人的选择并不总是理性的。

咱举个例子。北方冬天零下20℃的环境里，电动车续航可能直接打对折，缩水50%都不

稀奇。而燃油车呢？凭借内燃机余热，暖风系统根本不需要额外耗能，启动成功率接近100%。

再说长途出行，燃油车一箱油跑500-800公里，3分钟加满即走。这种“说走就走”的自

由，电动车目前还真比不了。

我有个朋友年初买了辆某合资品牌SUV，人家说得实在：“我知道电动车更先进，但我

经常跑长途，回老家400多公里，还要去乡下，现在充电桩覆盖还是不够完善。”



这就是问题所在——技术参数是冰冷的，但使用场景是活生生的。

二、燃油车也在进化，而且挺聪明

很多人可能没想到，现在的燃油车已经不是从前那副“老古董”模样了。它们玩起

了“油电同智”的策略。

奥迪A5L直接搭载了华为高阶智驾系统，大众途昂Pro配上了高通8155芯片。这些东西往

年都是电动车的专属配置。

还有更聪明的，一些燃油车品牌开始精简产品线，搞“大单品”策略。某车型通过全国

统一定价、全系标配高价值配置，甚至把四驱版本起售价压到了18万元以下。

这种做法说白了就是：不跟你拼技术参数，而是拼实用价值。

三、市场的理性回归

前两年，买电动车好像成了一种政治正确。但现在消费者越来越理性了。

2025年J.D. Power的调查显示，燃油车行业魅力指数达到了751分，创下近五年最大增

幅。这说明啥？燃油车正在重新获得消费者好感。

再看数据：三四线城市燃油车占比高达78%。这些地方充电设施不完善，燃油车的便利

性优势明显。

而且还有保值率这个现实问题——新能源二手车三年平均保值率只有43%，而燃油车能

达到62%。对很多家庭来说，买车可是个大件消费，不能不考虑这一点。

四、历史的启示

说起来，这种技术路线之争历史上还真不少见。

当年电子管与晶体管之争，苏联选择了电子管，美国则选择了晶体管，结果大家都知道

了。

还有上世纪90年代，高清模拟技术与数字技术之争，日本押错了宝，选择了模拟技术，

结果被美国的数字技术甩在了身后。

但今天燃油车与电动车之争有点不同，它不是简单的你死我活，而是长期共存。

混动车型成了“最大公约数”，2025年混动车型已占据新能源市场70%的份额。这说明

市场正在寻找平衡点，而不是简单地二选一。

五、人性的三个“不变”

为啥燃油车还能“杀回来”？说到底是因为它契合了人性中几个不变的东西：

对确定性的偏好。人天生讨厌不确定性，燃油车给了那种“随时可用，说走就走”的确

定性，这是电动车目前难以提供的。



对成本的敏感。不只是购车成本，还包括使用成本、维护成本、时间成本。当电动车的

全生命周期成本优势并不明显时，很多人会选择保守策略。

对场景的适应。不是每个人都有家用充电桩，不是每个人都只在城市通勤。对于那些生

活在充电设施不完善地区、或者需要频繁长途出行的人来说，燃油车仍然是更靠谱的选择。

六、未来的平衡之道

话说回来，燃油车这次“杀回来”，并不是要取代电动车，而是寻找自己的生态位。

就像自然界一样，不同的物种会找到自己的生存空间。电动车在城市通勤、政策支持强

的地区优势明显；而燃油车则在长途出行、复杂地形、充电设施不完善的地区继续发挥作用。

未来很可能不是谁消灭谁，而是共同演化。事实上，新能源技术的迭代已经反向推动了

燃油车的升级，轻量化材料、可变缸发动机技术等源自新能源研发的成果，被燃油车灵活运

用以提升能耗表现。

这种技术互哺，才是更健康的产业生态。

七、最后的思考

有时候我在想，我们是不是太执着于预测未来，而忽略了当下的复杂性？

理论上，电动车代表未来，这没错。但现实中，转型需要时间，需要尊重用户的实际需

求和使用习惯。

咱们国家聪明的一点是，没有采取一刀切的方式，而是给燃油车留出了5-8年的缓冲期。这

不是犹豫不决，而是尊重市场规律。

所以，燃油车的这次反弹，不必过度解读。它不是历史的倒退，而是市场的自我调节。

就像价格围绕价值波动一样，技术采纳的曲线也从来都不是一条直线。

最终，谁能更好地满足用户需求，谁就能赢得市场，不管它烧的是油还是用电。

对咱们普通人来说，倒是个好事——选择更多了，竞争更激烈了，厂家得更努力地讨好

咱们了。这不挺好么？
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