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近日新能源市场国内新能源车企都慌了，没想到京东这回玩真的了。一台埃安utsuper

的新能源车，不到5万块就能开回家。这价格放在过去，连辆像样的燃油车都难买到，如今

京东硬是把电动车拉到了“地板价”。
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这背后藏着京东一套全新的模式。不建工厂，不搞重资产，而是拉上广汽埃安负责整车

制造，宁德时代提供换电技术支持。京东自己呢？专注做线上直销和用户服务。没有中间商

层层加价，没有电池这块“硬成本”——电池采用租赁模式，购车时直接剥离。

这一招精准切中了下沉市场的需求。小镇青年、县城家庭，不需要太多华丽配置，要的

就是一辆靠谱、便宜、养得起的代步车。五万块，首付低、月供少，还不用操心电池衰减和

更换成本。

京东手里还攥着两张王牌。一是覆盖全国的渠道网络，尤其是深入县乡市场的京东家电

专卖店，未来或许就能看车、试车、订车。二是海量的用户数据，知道不同地区的消费者真

正需要什么功能、能接受什么价位。

传统车企还在比拼谁的工厂更智能、谁的研发投入更大，京东已经换了一条道。它用供

应链整合的思维，把制造、换电、销售、服务拆解成模块，自己专注做最擅长的资源调配和

用户连接。

这不是单纯的价格战，而是一场商业逻辑的重构。当传统4S店还在为库存和销售指标发

愁时，京东已经用“线上直销+电池租赁”的模式，把购车门槛拉低到了前所未有的程度。
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汽车行业规则，或许真的要变了。不再只是“造车”的竞争，而是“生态”的较量。京

东这一波操作，不仅卷动了价格，更卷动了思维。未来的车企，或许不再需要自己的工厂，

但必须拥有整合资源、直达用户的能力。

京东这价格，你觉得传统车企怕不怕？

5万块的新车，你会考虑买一台吗？
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