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电商巨头京东突然杀入汽车赛道！11月9日即将发布首款联合打造的10-12万级换电车型，以

“不造车却卖车”的颠覆模式，直击新能源市场痛点。当零售巨头联手宁德时代、广汽集团，

这场跨界合作会否重塑行业规则？

图片来源于网络

一、事件核心：三方联手打造“双11特供车”

10月15日，据澎湃新闻从知情人士处获知，京东汽车与宁德时代旗下时代电服、广汽集

团共同研发的新车已进入发布倒计时。该车定位亲民市场，预估定价10万-12万元，计划在

京东双十一期间独家首发，并可能采用宁德时代最新“巧克力换电”技术，车型归属广汽埃

安系列。



值得注意的是，京东官方微博近日发布的“11月9日将发布新车”预告，引发全网对互

联网企业造车的猜测。对此京东向红星资本局明确回应：此次合作中，京东主要承担用户需

求洞察与独家销售渠道角色，不直接参与车辆制造。
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二、背景深挖：为何此时跨界出击？

1. 换电模式迎风口：随着2023年新能源车渗透率突破30%，换电模式因“补能速度堪比

加油”被写入国家政策鼓励目录。宁德时代的“巧克力换电块”可实现单块续航200公里、

换电仅需3分钟，此前主要应用于高端车型。

2. 下沉市场成蓝海：10-15万价位段占据中国汽车销售总量的40%，但当前主流新能源

车型仍集中在20万元以上。京东凭借6亿活跃用户数据，精准捕捉到下沉市场对“平价换电

车”的迫切需求。

3. 电商平台转型突围：近年阿里、京东等平台纷纷布局汽车赛道，此前天猫曾尝试整

车销售，而京东此次直接参与车型定义，标志着电商从“销售渠道”升级为“生态整合者”。
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三、行业冲击：或引发三大连锁反应

- 价格战再升级：若10万级换电车量产，将直接冲击比亚迪海豚、欧拉好猫等车型的价

格体系。

- 渠道革命加速：传统4S店模式面临挑战，京东的仓储物流网络可实现“线上订车、线

下配送”，此前京东汽车已在全国建立300家合作门店。

- 补能标准之争：宁德时代借京东渠道推广换电标准，将与蔚来、国家电投等现有换电

网络形成竞争。

四、官方动态：政策与资本双重加持

工信部近期发布的《新能源汽车产业发展规划》中明确鼓励车电分离模式。时代电服总

经理陈伟峰曾公开表示：“2023年将建成3000座换电站”，此次与京东合作被视作技术落地

关键一步。广汽埃安方面则透露，新车型将基于AEP3.0纯电平台开发，续航可达500公里。
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当电商巨头手握用户数据，携手电池王者与车企大佬，这场“不造车的造车运动”正在



改写行业规则。10万出头就能开上换电车型，你是否愿意为这种“电池包月租”的新消费模

式买单？**评论区聊聊：你看好京东卖车吗？它真能颠覆4S店传统模式吗？**

（本文综合澎湃新闻、红星资本局报道及行业公开信息）

→ 京东活跃用户：6.18亿（2023年Q2财报）

→ 中国换电站总量：截至2023年9月达2367座

→ 10-15万车型市占率：占乘用车总销量38.7%（乘联会数据）
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