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昔日“销冠”比亚迪，竟在创下44.17万辆月销新高的同时，将中国市场第一的宝座拱

手让予上汽集团。这戏剧性一幕背后，究竟藏着怎样的行业变局？

2025年10月，比亚迪与上汽集团的销量对决以44.17万辆对45.4万辆落幕，1.23万辆的

差距让比亚迪让出了稳坐多年的冠军宝座。更令人担忧的是，比亚迪10月销量同比下

滑12.13%，而竞争对手吉利新能源却暴涨63.61%，奇瑞新能源也首次突破11万辆大关。

海豚最低售价：8.38万起最高降价：1.60万图片参数配置询底价懂车分3.47懂车实测空

间·性能等车友圈24万车友热议二手车4.30万起 | 456辆

图片来源网络

01 数据解读：销量创纪录却失冠，比亚迪陷入增长困境

表面看来，比亚迪10月份销量达到44.17万辆，环比增长11.47%，创下了2025年月度销

量新高。然而，辉煌数字背后隐藏着严峻的增长压力——同比下滑12.13%的数据，清晰地显

示出比亚迪面临的增长困境。

纵观2025年第三季度，比亚迪销量为111万辆，同比下降1.82%。这是自2022年以来，比

亚迪首次出现单季销量下滑。

更值得关注的是，比亚迪已将2025年的销售目标从550万辆削减至460万辆，削减幅度高

达16%。这一调整直接反映了公司对市场形势的严峻判断。



与比亚迪形成鲜明对比的是，整个新能源汽车市场仍在蓬勃发展。9月份全国乘用车市

场预计能卖215万辆，新能源车就占了125万辆，渗透率高达58.1%。

在这样的大环境下，比亚迪的掉队更加引人深思。

图片来源网络

02 危机溯源：三座大山压顶，比亚迪疲态尽显

一是价格战反噬，盈利空间被严重挤压。2025年第三季度，比亚迪归属于上市公司股东

的净利润同比下降32.60%，扣除非经常性损益后的净利润更是大幅下降36.65%。

前三季度，比亚迪归属于上市公司股东的净利润为233.33亿元，同比下降7.55%。这意

味着，比亚迪陷入了“越卖越不赚钱”的怪圈。

二是技术优势减弱，护城河面临挑战。在插混赛道，比亚迪的单档结构技术优势已不明

显。同时，在智能化竞争方面，比亚迪也显露出滞后迹象。



比亚迪的“天神之眼”高阶智驾系统虽然下放至10万级车型，但城市NOA功能有限，而

小鹏XNGP已覆盖全国主要城市。

三是市场竞争白热化，对手群起围攻。一位一线销售点破了残酷现实：“比亚迪赢在先

发降价，可当对手技术追平，再降价也只是徒劳。”

当吉利、奇瑞在同等车型上采用更成熟的工艺压缩成本时，比亚迪固守的激光焊接、一

体门环等技术反而造成了价格上的被动。

仰望U8最低售价：109.80万起图片参数配置询底价懂车分4.22懂车实测空间·性能等车友

圈3.8万车友热议二手车71.98万起 | 17辆

图片来源网络

03 战略突围：高端化与出海能否成为救命稻草？

面对困局，比亚迪正在多条战线上寻求突破。

高端化成为比亚迪的重要战略方向。方程豹、腾势、仰望组成的“高端矩阵”，正在成

为比亚迪新的增长点。2025年上半年，这三个品牌累计销售16万辆，同比增长超75%，实现

了20-100万元市场的全覆盖。

仰望品牌更是直接杀入豪车腹地。上半年卖出2.5万辆，仰望U8以1.8万辆的成绩，成为

首个进入“百万级SUV销量前十”的中国车型。

海外市场则成为比亚迪的“第二增长曲线”。2025年1-9月，比亚迪海外销量达70.16万

辆，同比增长132%，已超2024年全年海外销量总和。

目前比亚迪产品已覆盖全球117个国家和地区。

然而，海外扩张同样面临挑战。比亚迪在海外市场的利润贡献率不足10%，远低于国内。同

时，欧盟对中国新能源车启动的反补贴调查，也给比亚迪的欧洲前景蒙上了阴影。

仰望U7 EV最低售价：62.80万起图片参数配置询底价懂车分暂无懂车实测空间·性能等车友

圈6201车友热议二手车暂无
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04 研发豪赌：每天烧钱1.6亿，技术枷锁待解

在业绩承压的情况下，比亚迪反而加大了研发投入。2025年前三季度，比亚迪研发费用

高达437.48亿元，同比增长31.30%。

这一数字相当于每天投入约1.6亿元进行技术研发，几乎是同期净利润的两倍。

如此疯狂的研发投入，是一场高风险的技术豪赌。比亚迪一直以来为人称道的是其核心

技术全栈自研和供应链垂直整合的强大工程师文化。但这也成为一重“技术枷锁”。



从刀片电池到DM技术，再到易四方及天神之眼，比亚迪形成了以新技术撬动市场的路径

依赖。但随着新能源车整体技术发展，比亚迪的技术领先优势正在减弱。

在电池技术路线上，比亚迪对磷酸铁锂路线的过度聚焦，为其高端化埋下了隐患。磷酸

铁锂电池本身的能量密度偏低，导致同样的容量下，电池包太重，影响整车性能。

同样100kWh电池包的情况下，腾势Z9 EV四驱版纯电续航为630km，而竞争对手享

界S9(图片|配置|询价)则为721km。

腾势Z9GT DM最低售价：33.48万起图片参数配置询底价懂车分4.07懂车实测空间·性能等车

友圈1.9万车友热议二手车22.80万起 | 22辆

图片来源网络

比亚迪的暂时失利，某种程度上是中国新能源汽车行业从“高速增长”转向“高质量发

展”过程中的必然调整。当野蛮生长时代结束，行业竞争正从单纯的价格战，转向技术、品

牌、全球布局的综合实力比拼。

读者朋友们，你们认为比亚迪能否在短期内重回销量冠军宝座？面对日益激烈的新能源

汽车竞争，比亚迪最需要突破的瓶颈是什么？欢迎在评论区分享您的观点！

[免责声明]文章描述过程、图片都来源于网络，此文章旨在倡导社会正能量无低俗等不

良引导。如涉及版权或者人物侵权问题或者部分事件存疑部分，请联系我更改或者删除，谢

谢！
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