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全球汽车产业的激烈竞争让人瞠目结舌。近日，大众汽车发布了2025年第三季度财报，

数据显示净亏损13亿欧元，折合人民币约100亿元。

这一损失背后，正是中美两国博弈的直接影响。加上欧洲车企在电动化转型上的滞后，

曾经的全球汽车霸主似乎正在面临前所未有的挑战。

大众汽车的巨额亏损

大众汽车的财报一公布，立刻震动了整个汽车行业。第三季度的13亿欧元亏损，让人不

禁感慨，曾经稳居全球汽车制造商龙头地位的大众，竟在一场看似“外力”作用下陷入了巨

大的财务困境。



其中，最直接的影响来自美国加征的关税。特朗普宣布对全球汽车加征25%的关税，这

一政策直接影响了德国的主要汽车制造商，包括大众。

2024年，欧洲汽车制造商向美国出口的汽车总价值约为389亿欧元，其中德国的汽车出

口占比最大。



大众、梅赛德斯、宝马等德国车企几乎是受害的“重头戏”。关税上升不仅增加了生产

成本，还使得这些车企在美国市场的价格竞争力大幅下降。

此外，近年来中美之间的贸易摩擦持续升级，特朗普的关税政策对欧洲车企的冲击日益

加重，整个欧洲汽车产业几乎被卷入了这个全球贸易大战的旋涡。

转型电动化的艰难抉择

随着全球汽车市场的变化，电动化已成为汽车产业发展的未来趋势。然而，大众在这一

转型过程中却遭遇了前所未有的挑战。电动化转型不仅需要投入巨额资金，而且也需要面对

市场的极大不确定性。

在中国市场，大众曾一度是内燃机汽车的王者，但随着比亚迪、吉利等新能源汽车品牌

的崛起，大众的传统燃油车开始逐步失去竞争力。

为了扭转局面，大众不得不加速电动化进程，投入大量资金用于研发和生产新能源车型。

电动化的成本远远超出了预期，导致保时捷等子品牌的经营压力骤增。例如，保时捷今

年宣布将转向多元化的动力系统，包括内燃机、插电混合动力以及纯电动三种模式并举，这

一转变给公司带来了10亿欧元的额外支出。



同时，在中国市场的销量下滑，也让大众在电动化进程中感受到了巨大压力。中国市场

是全球最大汽车市场，而在新能源汽车的竞争中，大众面临着本土品牌的强劲挑战。

比亚迪、吉利、蔚来等新能源汽车企业的崛起，让曾经的汽车巨头大众在中国的市场份

额不断缩水，转型的步伐显得更加艰难。

国际博弈中的夹击

虽然大众的困境是其转型失误的表现，但更深层的原因在于国际市场的博弈。正如其他

欧洲车企一样，大众汽车的处境在一定程度上反映了欧洲汽车产业在全球竞争中的“夹击”

命运。

首先，美国的新能源布局与中国的崛起构成了对欧洲车企的双重压力。

特斯拉的崛起无疑是全球汽车行业的一次震撼，它的电动汽车技术不断取得突破，已经

牢牢占据了全球电动汽车市场的重要地位。

中国的比亚迪、吉利等车企凭借高性价比的新能源车型，迅速抢占市场份额，给欧洲车

企带来了严峻的挑战。

与此同时，欧洲也试图通过加强与其他国家的合作来缓解这一压力。

德国等国家依赖俄罗斯的能源供应，使得欧洲的能源政策在新能源转型过程中遇到阻力。

欧洲虽然拥有庞大的市场潜力，但由于缺乏统一的能源政策和基础设施支持，电动化的

进程较为缓慢，这也让欧洲车企错失了抢占先机的机会。

大众的未来与转型

尽管目前面临巨大挑战，大众集团仍然拥有重回巅峰的机会。首先，凭借在全球范围内

的庞大品牌影响力，尤其是在中国市场，大众仍然拥有大量的消费者基础。

如果大众能够在电动化转型上进一步发力，并在价格合理的新能源车型上做出更大突破，它

依然能够在全球汽车市场中占据一席之地。

目前，大众已经推出了ID.4X、等新能源车型，并通过奥迪品牌的电动化发展，进一步

拓展在电动市场的份额。

尤其是在中国市场，奥迪依然是广受消费者欢迎的豪华品牌之一。

只要大众能够在保持高品质的同时，适当降低价格并提高服务质量，它仍有可能在中国

市场迎来第二春。

然而，真正的挑战在于豪华品牌的转型，尤其是保时捷、宾利等品牌一旦失去内燃机技

术的“护城河”，其豪华定位将遭遇严重冲击。如何平衡豪华与电动化之间的矛盾，是大众

未来转型的关键所在。



总结

从大众的巨亏到电动化转型的困难，再到中美博弈的“夹击”，这些因素共同作用下让

大众汽车面临前所未有的挑战。

虽然困境重重，但只要调整战略，适应市场变化，尤其是紧抓中国市场的机会，大众仍

然有可能从困境中迎头赶上，实现逆风翻盘。

对于整个欧洲汽车产业而言，这场大变局可能会是一次彻底的洗牌，谁能在这场全球博

弈中找到合适的出路，谁就能笑到最后。
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