
车企扎堆求货，何小鹏直言“跟电池厂商老板都喝过酒了”！
动力电池产能又吃紧，购置税即将退坡是主因？
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“最近一两周跟我们所有的电池厂商老板都喝过酒了！”11月6日晚，小鹏汽车董事长

何小鹏在接受《每日经济新闻》记者采访时，对当下动力电池的产能现状颇为感慨。

据记者了解，今年四季度我国动力电池厂商的产能供给趋紧，产能利用率达到高位，车

企们纷纷出招“抢”电池，无论是三元锂还是磷酸铁锂电池。

车fans创始人孙少军表示：“最近，供应链配货是大问题，尤其是宁德时代这样的核心

供应商。各品牌要货时间特别紧张，现在都是拼人脉的时候了。”此外，还有媒体报道称，

数家中国车企的采购人士集中到宁德时代总部销售办公室“堵门”，以期锁定电池产能。对

此，记者向宁德时代方面求证，截至发稿未获置评。
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政策调整刺激订单增长 消费者扎堆年底提车

有分析认为，新能源汽车销量持续走高，市场对后市预期乐观，同时叠加四季度是传统

销售旺季，以及购置税减免政策即将退坡等多方因素的关联与共振，合力引爆了车企的“囤

电”大战。

中汽协数据显示，今年1至10月，我国新能源汽车产销量分别完成1301.5万辆和1294.3

万辆，同比增长逾三成；10月新能源汽车月度新车销量更是首次超过了汽车新车总销量

的50%。中汽协表示，明年新能源汽车购置税减半征收使得部分消费者提前购车，市场迎来

新一轮消费高峰。

受政策调整及年底销售旺季影响，近期多地新能源品牌门店客流与订单量显著增长，绝

大多数消费者希望能够在2026年1月1日前提车，这也对动力电池的供应提出了挑战。对此，

鑫椤资讯高级研究员张金惠告诉记者：“大家（车企）忙着冲交付。因为明年购置税减半，

订单好的车型（所对应的）电池产线是紧张的。”真锂研究创始人墨柯则补充道，这样的状

况是针对那些手握饱满订单的车企所绑定的电池供应商而言的。

一位不愿透露姓名的行业分析师告诉记者：“购置税优惠退坡主要带来消费者端的压力，但

企业会提前反映市场预期。对企业而言，它不是‘成本问题’，而是‘需求节奏问题’。一

旦市场预期‘明年价格会上涨’，企业会主动拉高出货节奏，以抢占销售窗口。”“新能源

汽车购置税优惠退坡的预期，让部分车企加快交付节奏。不过，购置税不是主要驱动力，企

业真正关心的是年底结算期临近，提前上牌和确认交付有助于财报业绩与现金流改善。”该

行业分析师补充道。

此外，部分新车上市后销量超预期，而同期电池产能并未同步扩充，也加剧了动力电池

的供需紧张。有报道称，与2021年至2022年动力电池全线短缺不同，当前供应限制集中在高



镍体系高端产品，而搭载这类电池的车辆不少是近来上市的爆款产品。

全球技术市场研究咨询机构Omdia高级分析师刘运程告诉记者：“国内高镍电池

（NCM/NCA）主要用于高端纯电和插混车型（尤其是长续航中大型车），对上游硫酸镍、氢

氧化锂的纯度和价格波动敏感。近期国际原料价格波动及安全性验证周期长，使得短期高镍

供给偏紧。”

储能市场需求火热 产业链形成“反向虹吸”

业内认为，储能市场对锂电池需求的激增，是造成“动力电池再度趋紧”的另一大关键

因素。“国内乘用车动力电池主要是（磷酸）铁锂（电池），铁锂电芯产能虽大但储能项目

集中放量，导致阶段性挤占车用资源。”刘运程告诉记者，“铁锂目前的问题是虽然总量上

充足，但很多产线被抽去做储能。”

就储能市场的表现，张金惠告诉记者：“储能（市场）在今年整体迎来爆发，全球储能

（市场）整体超预期，各家产线（处于）打满状态。”另有证券分析师向记者分析道，储能

市场的实际表现与年初的预判存在落差，前期产能储备并未按如此规模布局。
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根据高工产研储能研究所（GGII）调研统计，今年第三季度，中国储能锂电池出货量

达165GWh，同比增长65%；今年前三季度，中国储能锂电池合计出货量为430GWh，已超

过2024年全年总量的30%，预计全年总出货量有望达到580GWh，同比增长67%。

据悉，储能主要使用的是磷酸铁锂电池，而一家主营磷酸铁锂业务的上市公司在投资者

调研活动中透露，今年第三季度，公司锂电正极材料销量同比大幅增长，市场竞争力持续增

强。其中，磷酸铁锂业务产销两旺且实现盈利，销量同比大幅提升。

值得注意的是，电池厂商的原材料采购通常遵循“T+3”模式，即提前3个月锁定材料和

订单。今年年中，部分电池企业预判到储能需求会变高，于是加大了用于储能的磷酸铁锂材

料采购，而这种变化也导致一些采用磷酸铁锂电池的爆款车型短期内难以扩产。

“当前储能市场的火热，对动力电池产业链形成了‘反向虹吸’。由于储能项目周期短、现

金流快，部分厂商优先将产线调整为储能规格电芯（如280Ah、300Ah大电芯）；而动力电池

端更依赖定制化、验证周期长，导致车企在短期内面临可供电芯减少的局面。”刘运程表示。

进入四季度乃至明年，储能需求仍极具确定性。综合多家机构分析，明年全球储能装机

的增速在40%至50%。东吴证券则在研报中表示，10月电池排产进一步提升10%，旺季再上台

阶，预计11月排产仍小幅提升，高景气度延续，其中储能需求超预期。

在这样的背景下，有分析认为，搭载磷酸铁锂电池的爆款车型短期内或仍难以扩产，这

种情况将持续一段时间。对此，上述行业分析师告诉记者：“每年四季度都会出现类似的情



况，现在的动力电池短缺是短期问题。”
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