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2017年，一款号称"中国特斯拉"的车企横空出世，它就是拜腾，和蔚来、小鹏并称造车

新势力"四小龙"，开局堪称天胡！手握宝马i8之父、英菲尼迪中国区老大这样的豪华团队，

在南京圈了1200亩地，计划砸110亿建超级工厂，短短四年融资84亿，当时蔚来还在为钱发

愁，拜腾却风光无限。

可谁能想到，这84亿烧完，连一辆量产车都没造出来！央视都忍不住点名批评，这钱到

底花哪了？说出来你可能不信，北美办公室300多个员工，一年光零食就花了5000万，平均

每人每天450块！进口巧克力、精品咖啡随便造，还有专职厨师现场做点心。高管出差必坐

头等舱，红酒要凭身份证买，销售员制服从法国空运，一套成本上千。为了在展会上装门面，

花30万美元把概念车空运过去，这钱能买三辆中端电动车！

更离谱的是内部管理，两大创始人天天内斗，一个想搞研发拓海外，一个要做本土营销，从

公司战略吵到发布会谁先发言。不到一千人的公司，副总裁就有29个，研发方案今天定了明

天改，中国团队等北美回复要俩月，效率低到离谱。





2020年，拜腾资金链断裂，2023年正式破产，110亿建的工厂荒草丛生。反观同期的蔚

来和小鹏，当年难到李斌被称"最惨的人"，何小鹏卖房续命，却把钱全砸在研发和门店

上，2025年10月交付量都破了4万台。

其实拜腾输就输在没把公司当自己的家！老板不像老板，员工不像员工，花投资人的钱

不心疼。创业哪是靠烧钱撑场面？把钱花在刀刃上，真心对公司负责，才能走得远。这教训，

不光造车的要记，所有创业者都得警醒！
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