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11月5日，小鹏科技日上，一台名为IRON的人形机器人迈着猫步走上舞台，其姿态之自

然引发了直播间观众质疑“是不是真人套皮”。

何小鹏的回应方式很直接，拉开机器人背部拉链，露出内部的晶格结构、控制器与麦克

风阵列。

作为中国造车新势力中技术标签最鲜明的一家，小鹏汽车这一次向外界展示了一份超出

汽车边界的技术路线图。

从第二代VLA智驾系统到计划于2026年推出的三款Robotaxi车型，从走猫步的人形机器

人IRON到预计2026年交付的飞行汽车“陆地航母”，何小鹏宣布企业定位升级为“物理AI世

界的出行探索者，面向全球的具身智能公司”。

这场发布会后，不少专业人士感叹：小鹏越来越像特斯拉了。

1. 战略对齐

纵观特斯拉的发展历程，有一条清晰的演进路径。



从电动汽车出发，逐步扩展到自动驾驶、超级计算、人形机器人的完整AI体系。在2021

年的首届AI Day上，特斯拉就明确提出要“解决现实世界的AI问题”。

今天的小鹏，几乎复刻了这一路径。

刚刚过去的科技日上，小鹏围绕“物理AI”发布的四项关键成果：第二代VLA大模型、

小鹏Robotaxi、全新一代人形机器人IRON以及汇天两套飞行体系。这些布局与特斯拉的FSD、

Dojo超算、Optimus机器人形成了战略上的对齐。

特斯拉在2015年建立OpenAI，2021年发布Dojo训练芯片，2023年推出Optimus机器人，

如今已不再是一家单纯的汽车公司。

相比之下，小鹏的跟进速度惊人。特斯拉花了十年形成从芯片、模型到机器人的一体化

体系，而小鹏在短短两年内，已建立自研算力平台、AI大模型与三大具身智能产品。

2. 落地竞赛

虽然战略布局高度相似，但小鹏与特斯拉在技术路径的执行上却展现出不同的思路。

在智能驾驶方面，小鹏第二代VLA模型体现出更为开放的技术生态。何小鹏宣布将其面



向全球商业伙伴开源，大众成为首发客户。这种开放性一定程度上区别于特斯拉相对封闭的

技术路线。

在算力布局上，小鹏依托阿里云3万卡算力集群，而特斯拉则凭借Dojo超级计算机构建

算力护城河。两者都在追求超强算力，但实现路径各异。

小鹏自研的图灵芯片在2250TOPS算力平台上成功搭载了数十亿参数规模的模型，这一规

模是行业平均水平的数百倍。

在实际道路表现中，小鹏XNGP在广州晚高峰的实测中接管次数仅为5次，而特斯拉FSD达

到19次，相差近3倍。这一数据凸显了小鹏在本土化适配方面的优势。

从汽车到机器人再到飞行汽车，表面上看，小鹏似乎在四处出击，但其背后有着与特斯

拉相似的商业逻辑：用汽车业务产生的现金流支撑AI技术的研发，最终实现AI技术的反哺。

这种商业逻辑的核心在于，汽车不是终点，而是AI商业化的现金流管道。

然而，理想很丰满，现实很骨感。小鹏与特斯拉之间，横亘着一道尚未逾越的鸿沟——

盈利能力和销量结构。

3. 现实困境

2025年前三季度，特斯拉销量为121.78万辆，而小鹏仅为31.32万辆。更关键的是，特

斯拉早在2020年就实现了全年盈利，而小鹏2025年还在为实现单季度盈利而努力。

仔细分析小鹏的销量结构，问题更为明显。

在今年前10个月35.5万辆的销量中，主攻A级轿车市场的MONA M03占比超50%的份额。低

价车型占比过高，直接制约了企业的盈利能力。

小鹏的其他车型也屡屡出现“高开低走”的现象。P7+在销量短暂站上月销万辆台阶后，一

路向下至5000台水平；G7上市9分钟大定超过1万台，但9月销量就下滑至2960台，环比下

滑56.54%。

比销量结构更令人忧心的是小鹏汽车的财报表现。上半年，小鹏汽车总收入为340.9亿

元，同比增长132.5%，净亏损为11.4亿元，与2024年上半年26.5亿元的净亏损相比有所收窄。

对于未摆脱亏损困境的小鹏汽车而言，如何兼顾造车和具身智能的资源投入，如何尽快

结束亏困走向正轨，是其首要面临的挑战。

尽管在技术路径和商业逻辑上如此相似，但小鹏在资本市场上的表现却远不及特斯拉。

截至近期，特斯拉市值超过1.4万亿美元，而小鹏的美股市值则在200多亿美元。

这一差距既反映了特斯拉作为全球电动车领头羊的现有地位，也揭示了市场对其技术优

势的认可。但与此同时，这也可能意味着小鹏有着更大的成长空间，随着小鹏AI技术的逐步



落地和商业化，市场可能会重新评估其价值。

从全球科技产业格局看，小鹏与特斯拉的竞争已经超越了汽车领域，本质上是“物

理AI”战略的较量。

从追赶到对标，小鹏与特斯拉的较量，已经超越了简单的模仿与被模仿关系。它标志着

中国车企在核心科技领域首次与全球巨头站在同一起跑线，并且有望参与定义“物理世

界AI”的落地规则。

不过小鹏的当务之急，是在2026年技术全面落地前，先证明自己能够造好车、卖好车、

赚到钱。
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