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西方制裁俄罗斯时，估计做梦都没想到，自己亲手挖的“坑”，最后被中国车企给填上

了。大众、丰田这些大厂一撤，俄罗斯汽车市场瞬间空了，本土品牌拉达根本撑不起

来，2022年产能连30万辆都不到，二手车比新车还贵。这就像你家冰箱突然坏了，邻居送来

一台新的，但你发现这冰箱不仅能制冷，还能帮你把厨房重新装修一遍。

普京这波操作，简直是在下一盘大棋。他不是简单让中国车进来卖，而是逼着中国车企

把整个产业链搬过去。2025年3月，俄罗斯突然把进口车报废税从15%提到20%，这招够狠，

等于告诉中国车企：“要么把工厂搬过来，要么滚蛋。”奇瑞立马追加50亿卢布扩建莫斯科

工厂，长城的图拉工厂本地化率干到65%，宁德时代直接把电池厂建在俄罗斯，连米其林留

下的“轮胎坑”都被中国企业填了。

这已经不是简单的“市场换技术”，而是“市场换整个工业体系”。 俄罗斯以前被西

方坑惨了，人家赚完钱就走，连个内饰件都不肯教。现在倒好，中国车企不仅带车来，还带

工厂、带技术、带供应链，甚至帮俄罗斯重建汽车工业。这就像你请了个装修师傅，结果他

不仅帮你刷墙，还把水电、家具、家电全包了，最后还教你怎么自己修。

最狠的是，俄罗斯这波“引狼入室”，可能让西方制裁彻底失效。以前西方以为断供就

能让俄罗斯瘫痪，现在倒好，中国车企帮俄罗斯建了个“体外循环”系统，西方越制裁，俄



罗斯工业反而越自主。2024年中国品牌在俄市场份额冲到60%，奇瑞一家就卖了32.5万辆，

这已经不是“填补空白”，而是直接“接管市场”。

未来可能会更夸张。俄罗斯尝到甜头后，说不定会把这套模式复制到其他行业，比如家

电、机械，甚至军工。到时候，西方制裁反而成了俄罗斯工业升级的“催化剂”。中国车企

也不是傻瓜，他们看中的是俄罗斯这个“欧洲后院”，既能避开欧美贸易壁垒，又能辐射中

亚市场。

说到底，这盘棋里没有真正的输家，除了西方。俄罗斯拿到了工业体系，中国车企拿到

了市场，西方制裁成了笑话。普京这波“笑到最后”，不是靠硬碰硬，而是靠“借力打力”，

把制裁变成了自己的“产业升级加速器”。

你觉得俄罗斯这波操作，是“引狼入室”还是“借船出海”？欢迎评论区聊聊！
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