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2025年第三季度，沃尔沃汽车销量比之前有所减少，整体销量下降百分之七，营业收入

也减少百分之六，然而公司利润却增长百分之十，毛利率达到24.4%，这个现象看似奇怪，

实际上是因为沃尔沃不是依靠卖车赚钱，而是通过削减成本的方式实现利润提升。

这事要从年初说起，那时候公司利润一下子少了一半，大家都紧张起来，就请回原来的

领导哈坎·塞缪尔森回来稳住局面。他一上任就开始行动，全球范围裁了三千人，其中瑞典

总部就有一千两百人被裁掉，办公室、行政和销售这些部门都精简了人手。这么一来账上数

字好看了，销售费用省下十四亿克朗，人员薪酬也少了十二亿多，股价跟着往上涨，股东们

当然高兴。不过说实话，我有点担心这样大幅削减会不会影响到未来做研发的基础。

产品这边进展不太顺利，EX30原本计划依靠电动车型打开市场，但关税增加后价格优势

就消失了，V90旅行车外观设计很漂亮，实际购买的人却不多，XC60这次改款调整幅度不大，

用户基本没有感受到变化，EX90推迟到2025年底还没推出，过去强调的环保理念和北欧设计

风格对年轻消费者吸引力减弱，他们现在更看重具体配置和产品性价比，不太在意所谓的斯

堪的纳维亚风格。

转折点落在XC70这款车上，这辆车在2024年9月推出，外表还是沃尔沃的设计风格，内

部走的却是中国新势力的路线，辅助驾驶、全景影像、电动座椅这些功能都配备齐全，动力

系统设计得更智能，采用P1加P2再加P4的混动方案，没有照搬领克08的P3结构，主要是为了

给安全留出余地，发动机来自吉利旗下的极光湾，和帝豪L HiP用的是同一套来源，说白了

就是借助吉利的硬件平台，注入沃尔沃的核心技术，成本得到控制，整体产品也显得更有吸

引力。



合作程度不断加深，与吉利共同采购零部件来降低生产成本，针对中国市场专门开发定

制车型，利用自家的SPA3平台、CTB电池技术和自研电机这些现有资源，沃尔沃XC70销量表

现良好，单店每月能卖出10到12台，甚至吸引了原本考虑问界M7和理想L7的潜在客户，这表

明车企放下身段务实经营，比一味坚持高端定位更有效果，确实懂得灵活调整策略的企业才

能找到发展出路。

但问题没有解决，现在的利润增长靠的是裁员和削减开支来支撑，不是新产品带来的收

益，EX60要到2026年1月才亮相，如果不能用国产电池把成本降下来，估计价格还是会高得

没人买，EX90能否改成下一代V90电动版这件事目前还不确定，接下来半年才是真正的考验，

如果研发进度跟不上，再怎么省钱也没有用。

沃尔沃这次转型做得坚决，也显出智慧，但风险同样存在，被裁减的人员中可能包含掌

握关键技术的人才，通过合作虽然能降低成本，却也可能影响品牌的独立性，这些难题目前

没人能给出确定答案，不过至少现在他们仍在积极行动，努力寻找出路，这一点比那些只说

不做的车企强得多，市场不会等待任何人，用户也更加务实，谁能率先走通这条路，谁就能

在竞争中存活下来。
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