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2025年11月，吉利在伦敦推出纯电SUV EX5，这辆车定价三万多英镑，在中国原本叫作

银河E5(图片|配置|询价)，到了英国改了名字，直接和比亚迪的Atto 2展开竞争，吉利在英

国市场早有布局，从2006年收购伦敦出租车公司开始，就在当地打下基础，后来还控股沃尔

沃、收购莲花汽车，这些积累的资源如今派上用场，其他品牌进入欧洲往往需要强攻，吉利

却是顺着自己已经铺好的道路稳步推进。
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价格战打得热闹，其实效果有限，吉利EX5没有政府补贴，只能自己贴钱降价，最多能

减掉三千多英镑，比亚迪那款车虽然标价低一些，但九月只卖出211台，跟在中国动不动月

销几万比起来，差距实在太大，我觉得英国人买车不太看重配置和智能功能，他们更关心怎

么省钱、保养费用高不高，企业采购占了销量的大头，个人用户反而买得不多。

吉利今年的出口量出现下滑，上半年只卖出18.4万辆，比去年减少了8%，比亚迪在同一

时期卖出了44万多辆，奇瑞更是达到54万辆以上，吉利过去在海外推出产品的时间总比国内



晚半年左右，节奏跟不上市场，领克01尝试了订阅制销售模式，但最终没有推广开来，服务

网点也偏少，车辆维修困难、售后响应慢，用户体验不佳，新任CEO淦家阅承认公司在海外

布局上过于实验性，缺乏完善的后台支持体系。

吉利现在变得聪明了，不再自己建厂，而是借用别人的工厂来生产汽车，最近它和雷诺

合作，在巴西的工厂制造新能源车，然后卖到欧洲市场去，这种做法节省了很多成本，还能

利用雷诺已经建好的销售和维修网络，欧洲本地的品牌比如欧宝和大众也在推出低价电动车，

这些品牌有消费者的信任和完善的渠道，中国品牌想和它们直接竞争，光靠降低价格是赢不

了的。

英国路边有很多充电桩，政府还提供资金支持充电，但普通消费者对买电动车这事还是

不太放心，经销商提到，就算政策好充电方便，很多人心里还是有顾虑，那些智能功能听起

来高级，实际上对日常用车帮助不大，大家更相信传统汽车品牌，中国车企想在零售市场打

开销路，得把金融方案、二手车保值率和长期保养服务这些事都解决好，这比单纯打价格战

要难得多，但也更实际。
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说实话，中国车企出海不能只靠价格低，英国市场情况特殊，企业客户是购车主力，个

人用户又比较保守，就算技术再强、配置再高，如果解决不了他们担心的实际问题，比如维

修不方便、二手车残值不确定、贷款不好办，那再便宜也难卖出去，吉利在伦敦起步不错，

但能不能站稳还要看后续服务能不能跟上，比亚迪暂时没打开局面，不代表以后不行，关键

得找到英国人真正在意的方面。

我见过很多中国品牌在国外花钱打广告，可销量还是没起来，问题不在车本身，是整个

消费链条没打通，英国人买电动车图的是省心省钱，不是看技术多厉害，把服务环节做全了，

价格就不是关键因素，现在这场电动车竞争，比的不是谁更便宜，是谁更能抓住本地用户的

实际需求和心理。
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