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1、引言

在汽车产业智能化与电动化的浪潮席卷之下，中国汽车市场正经历着前所未有的深刻变

革。未来三年，市场格局将迎来重塑，各大车企间的竞争也将愈发激烈。在此背景下，蔚小

理和零跑等新势力车企面临着新的挑战与机遇，探寻适合自身的发展路径成为关键。本文将

深入剖析未来三年中国汽车市场的新格局，并探讨蔚小理和零跑的最佳解决方案。

2、未来三年中国汽车市场新格局研判





2.1 中国自主品牌崛起，前十竞争格局初现

未来三年，中国汽车市场前五的有力竞争者将聚焦于比亚迪、上汽、赛力斯、吉利、奇

瑞和长安。这些车企凭借在技术研发、生产制造以及市场拓展等多方面的优势，有望在激烈

的市场竞争中脱颖而出。



而前十的有力竞争者则包括北汽、一汽、东风、江淮、长城、广汽和小米汽车。这些车

企也都在积极布局，试图在市场中占据一席之地。

2.2 汽车行业似迎“电信称霸”式革命

回顾华为在电信领域的辉煌历程，2006年左右开始布局，余承东以分布式基站成功打开

欧洲市场，2010年左右华为开始被广泛认可并大规模进入市场，从2006年随后持续约10年主



导中国电信市场GSM/GPRS网络的搬迁替换。

如今，中国领先全球的智能 + 电动 + 汽车领域，正第二次踏入类似华为曾经主导的全

球电信称霸之战。智能电动汽车的发展模式与电信行业变革有着诸多相似之处，都将经历技

术突破、市场拓展以及行业格局重塑等阶段。

2.3 “华为系”引领高端市场

在比亚迪、鸿蒙智行五界等的带动下，中国品牌全面进入智能电动汽车新时代，自主品

牌销量有望突破3000万辆。其中，“华为系”表现尤为突出，“华为系”涵盖鸿蒙智行五界

以及搭载华为ADS的智能电动汽车。凭借华为在智能科技领域的深厚积累和强大品牌影响力，

未来三年，“华为系”将在25万元以上市场占据大半壁江山，引领高端智能电动汽车市场的

发展潮流。

2.4 头部车企竞争格局预测

（1）中国Top 5之争白热化——能够进入全球十大汽车制造商

未来三年，自主品牌销量前五的车企，其规模将与世界十大主机厂330 - 350万辆的门

槛大体相当。

比亚迪凭借其在新能源领域的全面布局和领先技术，大概率将继续保持领先地位。

上汽、吉利、奇瑞和长安也都有望凭借各自的优势，成功跻身全球十大主机厂之列。

在盈利能力方面，预测前五名排名依次为比亚迪、赛力斯、吉利、奇瑞和上汽。比亚迪

凭借其垂直整合的产业链和强大的成本控制能力，盈利能力有望持续领先；赛力斯通过与华

为的深度合作，在高端市场取得突破，盈利能力也将逐步提升；吉利、奇瑞和上汽则凭借丰

富的产品线和广泛的市场布局，在盈利方面具备较强竞争力。

（2）中国Top 5 - 10竞争激烈——世界五百强是门槛

北汽和江淮与华为合作的“界”车，如享界和尊界，凭借华为的技术赋能和品牌影响力，成

功几乎是必然事件。

东风旗下岚图、猛士科技、奕派奕境以及东风日产全面拥抱引望及华为ADS和鸿蒙座舱，有

望完成转型升级，提升市场竞争力。

一汽若收购零跑，将为其自主品牌发展注入新的活力。

广汽旗下传祺、埃安、启境、丰田、本田全面拥抱引望，有望从亏损走向盈利。

长城在汽车智能化和电动化革命阶段虽已滞后，但作为强自主品牌及民企，正快速调整

战略，竭尽全力冲击世界五百强并守住十大主机厂的位置。

小米汽车一旦跨越质量和安全“鳄鱼谷”深渊，凭借其强大的供应链、营销渠道、性价



比优势以及米粉的支持，将成为五大新势力中最有可能存活下来的主机厂。

（3）蔚小理和零跑面临的困境——年百万辆销量和盈利是活下去的面临挑战

比亚迪、华为、宁德时代无疑是过去五年和未来五年中国汽车强国之路和传统主机厂转

型升级的行业领导者。

蔚小理和零跑在各自赛道，跑出了超越传统主机厂更快的加速度。新势力前销冠理想过

去两年赚200亿元堪称完美，新势力现销冠零跑几乎从零起步，至今每月实现6-7万辆销量。

小鹏和蔚来从过去销量营收及盈利能力，被理想死死压制住，至今销量实现对理想的超越，

小鹏市值一度重新超越理想，小鹏和蔚来走在即将盈利的路上。

经过8 - 10年的发展，蔚小理和零跑凭借产品定位精准、设计年轻时尚等特点，成功冲

击了传统主机厂及合资车品牌，完成了阶段性使命。然而，随着市场竞争的加剧，它们也面

临着诸多困境。

与世界五百强中国十大汽车制造商以及鸿蒙智行五界相比，蔚小理和零跑在技术研发实

力、生产规模、品牌影响力等方面存在明显差距。在技术研发上，传统大厂和华为系车企投

入巨大，拥有更先进的技术和更完善的研发体系；在生产规模方面，大厂能够实现规模化生

产，降低成本，提高生产效率；品牌影响力上，传统大厂和华为系车企经过多年的市场沉淀，

拥有更高的品牌知名度和美誉度。因此，蔚小理和零跑在未来的市场竞争中面临着巨大的压

力。

3、蔚小理和零跑的最佳解决方案——与世界五百强中国主机厂抱团取暖

3.1 抱团取暖的必要性

未来三年内，蔚小理和零跑与世界五百强中国主机厂抱团取暖是最佳解决方案之一。这

些新势力车企在产品定位和设计上具有独特优势，但在规模和资源方面相对薄弱。而传统大

厂则拥有强大的资金实力、完善的生产体系和广泛的销售网络。通过抱团取暖，新势力车企

可以借助传统大厂的优势，实现资源共享、优势互补，提升自身竞争力。同时，传统大厂也

可以借助新势力车企的创新理念和年轻化设计，拓展市场份额，实现互利共赢。

3.2 具体抱团方案探讨——自主双向选择最佳

零跑与一汽、理想与吉利、小鹏与比亚迪或广汽、蔚来与奇瑞等抱团取暖及“拉郎配”

是可行的方案之一。在这种模式下，蔚小理和零跑成为传统主机厂旗下子品牌，但主机厂不

干预其目前独立运营。这样可以保证新势力车企的创新活力和独立运营能力，同时又能获得

传统大厂的支持和资源。例如，零跑若与一汽合作，一汽可以利用零跑在销量和成本控制方

面的优势，提升自身自主品牌的竞争力；零跑则可以借助一汽的资金、技术和生产资源，加

快技术研发和产品升级，扩大市场份额。



4、一汽和赛力斯收购零跑的双赢之选

4.1 零跑的价值体现

零跑的价值主要体现在两个方面。一是销量贡献，零跑每年能够贡献50 - 60万辆的销

量，这对于任何一家车企来说都具有极大的吸引力。二是自研零部件和成本控制能力，零跑

在自研零部件方面取得了显著成果，能够有效降低成本，提高产品的性价比优势。这使得零

跑在市场竞争中具有较强的竞争力。

4.2 一汽收购零跑的意义——提出一汽收购零跑之人眼光“毒辣”

相比央企长安及中国自主品牌前五，一汽自主品牌相对较弱。收购零跑对于一汽来说是

一条捷径，可以快速提升一汽自主品牌的销量和市场份额，增强一汽在自主品牌领域的竞争

力。同时，零跑的自研零部件和成本控制能力也可以为一汽带来成本优势，提高一汽的整体

盈利能力。从保央企一汽的角度来看，零跑入一汽，双方抱团取暖，有助于一汽在激烈的市

场竞争中存活下来并实现更好的发展。

4.3 赛力斯收购零跑的考量——零跑跟赛力斯共同“吃嘎嘎”比一汽前景更佳

赛力斯问界的目标是打造全球奔驰宝马奥迪特斯拉级别的豪华品牌，但赛力斯旗下的蓝

电和风光等中低端品牌销量较弱。收购零跑对于赛力斯来说是一条做大销量的捷径。零跑的

销量贡献和性价比优势可以与赛力斯的高端品牌形成互补，提升赛力斯整体的市场竞争力。

从市场机制角度来看，零跑入赛力斯，双方都能够实现资源共享、优势互补，在市场竞争

中“吃肉”，实现共同发展。

5、结论

未来三年，中国汽车市场格局将发生深刻变化，竞争将愈发激烈。蔚小理和零跑等新势

力车企面临着巨大的挑战，但也蕴含着新的机遇。与世界五百强中国主机厂抱团取暖，以及

一汽和赛力斯收购零跑等方案，为这些新势力车企提供了可行的发展路径。通过合作与整合，

各方可以实现资源共享、优势互补，共同推动中国汽车产业向更高水平发展，在全球汽车市

场中占据更有利的地位。
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