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11月11日，广汽集团发布“关于向广汽本田增资”的公告。公告披露，广汽集团已与本

田、本田中国及广汽本田共同订立增资协议，根据协议，广汽本田注册资本将由5.41亿美元

增至8.67亿美元；广汽集团、本田及本田中国将按各自在广汽本田的现有出资比例，合计认

缴3.26亿美元增资款。

据披露，此次增资的核心目的为收购东风本田发动机50%股权，从而实现对该公司的全

资控股。此前于今年10月30日，广汽本田已与东风汽车集团签订产权交易合同，根据合同约

定，东风汽车集团（作为卖方）同意向广汽本田（作为买方）出售其持有的东风本田发动

机50%股权，交易对价约11.72亿元人民币。

东风本田发动机是广汽本田的关键供应商，主营燃油发动机及零部件。尽管其当前以燃

油技术为核心，但近年已在新能源领域实现突破。2025年该公司取得了扁线电机及永磁同步

电机两项新能源专利。

全资控股后，其生产体系将全面纳入广汽本田内部管理，不仅减少关联交易成本，更能

快速转化新能源技术储备，为混动与纯电动车型提供核心部件支撑，形成“研发-生产-供

应”的闭环体系，从而减少对外采购依赖，提升供应链稳定性。

除提升供应链的稳定性和自主性外，此次增资还有另一重要目的，那就是加快广汽本田

智能化、电动化转型。



从规划来看，广汽本田已明确此次增资将用于新能源车型研发与产能扩建。此次增资后，广

汽本田或加速混动车型（如CR-Ve:PHEV）的本土化生产，进一步优化新能源产品的成本与产

能布局。例如，通过整合东风本田发动机的电驱技术降低P7等车型的电机成本。

与之相应的是，在此次增资动作前，今年八月广汽本田完成管理层调整，为新能源转型

提前铺垫。彼时，高洪祥接替李进出任广汽本田董事、执行副总经理，这位新任中方一把手的

“技术派”履历尤为亮眼。其曾任职于广汽丰田发动机有限公司（GTE），期间主

导TNGA2.5L混动发动机国产化项目，成功将发动机热效率从38%提升至41%——这套动力系统

至今仍是凯美瑞、汉兰达等爆款车型的核心竞争力。

而这份在混动动力系统领域的深耕经历，也被业内认为是适配广汽本田新能源转型的关

键技术基底。

需要指出的是，这场跨体系调任的背后同时暗含广汽集团层面的资源协同考量：广汽丰



田在混动领域已形成显著优势（2024年混动车型占比超60%），这恰是当前广汽本田亟需补

强的短板，管理层调整也为后续承接集团混动技术经验、加速自身转型搭建了衔接桥梁。

实际上，在智能化浪潮之下，广汽本田算是转型最快的合资品牌之一了。此前，广汽本

田已拥有混动、插混、纯电三种新能源动力，覆盖轿车、SUV、MPV全领域电动化产品阵营。

其中，今年3月正式投产的广汽本田新能源工厂正是其推进电动化转型的典型例证。

作为广汽本田重要的新能源生产基地，该工厂集成了30余项全球领先、50余项国内领先

技术工艺，以及近60项本田全球首次应用的技术，也是企业有史以来数智化程度最高的工厂，

后续新能源产品也将主要由该工厂生产。

其中，广汽本田P7便产自这座新能源工厂。作为广汽本田电动化转型的首款战略产

品，P7于今年4月15日正式上市，截至10月的7个完整销售月内，累计销量约1600辆，月均销

量230辆左右，目前尚未达到预期的市场目标。

从行业视角来看，P7当前的市场表现一定程度上折射出合资品牌在电动化转型过程中面

临的共性挑战。当丰田bZ3X、日产N7通过精准定价实现月销数千辆的成绩时，本田在电动化

产品布局中，虽依托传统技术积累，却在智能化创新与用户需求洞察方面仍有提升空间，即

便通过价格调整，短期内也暂未实现理想的市场突破。

而此次增资可视为广汽本田在电动化浪潮中的 “背水一战”，其核心逻辑是通过供应

链整合提升成本控制力，依托本田的技术积累加速新能源转型。短期内，整合发动机业务可

缓解利润压力；长期来看，若能成功将东风本田发动机的专利技术转化为市场竞争力，并优

化新能源产品矩阵，广汽本田有望在合资品牌电动化赛道中占据一席之地。然而，其能否突

破品牌认知瓶颈和技术壁垒，仍是决定此次战略成败的关键。
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