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京东联手广汽与宁德时代，于昨晚正式推出埃安UT Super电动车，并携带其独特的定价

与商业模式引发关注。

新车分为两种版本：租电版售价4.99万元，买断版售价8.99万元。这款车型要划重点的

是它并非传统电动车，而是一款主打换电功能的新能源产品。

AION UT最低售价：6.68万起最高降价：0.30万图片参数配置询底价懂车分3.38懂车实测空

间·性能等车友圈1.6万车友热议二手车5.68万起 | 27辆
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这种销售模式有着鲜明特点：消费者在租电版中，购买的仅是车辆本身，电池归属宁德

时代，且用户需每月支付399元的电池租金。



一辆租电版车，5年的租赁总成本加车价约为7.4万元，相比直接买断版则便宜1.5万元。这

种换电租赁的设定让人眼前一亮，不过也存在许多实际的问题，用户在二手转手时电池归属

问题未能解决，可能会影响车辆的交易价值。

从功能模式上来埃安UT Super并非一款以高配置和多功能为主打的车型。其宣传重点在

宁德时代的电池技术支持下，实现500公里的续航，以及换电站快速完成电量补充。

相比传统充电模式，换电的便利性无疑是亮点。这种归属宁德时代的换电方式意味着车

主需依赖其换电站分布，而目前换电站数量仍处于发展初期，全国仅有几百座，计划到2026

年扩展至120余座城市的2500座换电站，与传统加油站或充电桩相比，这一数量在覆盖率上

仍然偏低，局限性较为明显。
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市场定位上，这款车的特点很明确——面向营运市场，尤其适合网约车司机的需求。续

航长、换电快、成本低是其核心卖点，而对于普通消费者来说，这些特性未必能完全契合日

常需求。

车辆的内饰、智能辅助配置、车机关联功能等均未被高调宣传，可能意味着整体在舒适

性与高端感上有所牺牲，从而更加聚焦实用性和价格优势。对于大多数家庭用户而言，是否

能够接受一辆类似网约车定位的电动车，还需进一步观察市场反馈。

从京东的参与来此次造车合作采取了轻资产模式，其角色定位清晰：负责销售渠道、用

户运营与生态整合。

京东依托自有流量、庞大的物流体系及会员资源，将汽车销售、养护、换电服务等环节

直接绑定到京东生态系统中。这种模式与雷军的小米生态思路颇为相似。

京东更强调自身作为服务提供商的定位，而非传统意义上的汽车制造商。京东的战略目

标显然不只是通过卖车获利，而是希望以产品为驱动，吸引用户深度参与其生态，形成长期

消费关联。
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这种轻资产合作模式也存在挑战。埃安UT Super是否能够完美融入京东生态，并凭借服

务质量站稳脚跟，仍需用户体验与市场检验来给出答案。

目前京东提供了如180天价格保护、99秒换电等服务承诺，但实际落地效果有待观察，

尤其是换电站的覆盖率是否能够满足用户需求。

在售价吸引力与功能性之间，京东的这款车确实给市场带来了新的竞争思路。但消费者

在购买前需要理性评估，其中包括几个关键问题：你是否能够接受每月支付租金，且电池永

远不属于自己？

你是否愿意选择一辆定位偏营运市场、配置较为普通的代步工具？你是否愿意将自己的

用车生活完全绑定在京东生态中？只有在明确这些问题后，才能判断这款4.99万元的产品是

否是理想之选。
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来埃安UT Super将“换电模式”与市场细分紧密结合，尝试开辟新的商业路径。而它能

否改变新能源市场格局，撬动更多用户需求，依然需要后续时间来检验。

但可以确定的是，这场造车布局的核心，绝非单纯的产品竞争，而是一次产业生态的试

探。至于你是否愿意成为这场试验的参与者，答案终究掌握在自己手中。
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