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11月18日，岚图泰山正式交付市场。

作为国内首个搭载三腔空气悬架的自主品牌车型，它的上市正在引起行业侧目。

仅21分钟，岚图泰山全系车型大定便破万台，上市就有积极的反馈。

于企业而言，岚图泰山强势切入豪华大六座SUV竞争圈，为岚图豪华品牌打造写下关键

注脚。

对于行业来讲，岚图泰山是“国家队”新能源阵营首次亮剑SUV赛道的豪华旗舰，把东

风56年的制造底蕴、岚图顶级的整车工程与华为的全栈智能融于一炉，不仅凝练了品牌至今

全部技术修为与美学进阶，还肩负以东方豪华改写全球高端格局的使命。

行业大变动下，岚图定义新豪华

今年中国新能源汽车市场迎来个历史性拐点。

10月份，中国单月新能源汽车新车销量占比首次超过50%，达到51.6%，主要是智能驾驶

不断下放，渗透率不断提升；

同属10月，中国新能源汽车出口25.6万辆，同比增长99.9%。

两项数据表明，一是新能源汽车下半场——智能化正式打响；二是中国新能源汽车正在



受到世界欢迎。

技术与市场格局同时变动，可以说，汽车行业正在经历百年未有之大变局。

过去，豪华被国外厂家垄断，拼的是气缸、是品牌底蕴，如今随着中国品牌崛起，正在

重新用“技术+中式审美”定义豪华。

岚图一直坚持核心技术全栈自研，构建起从架构、动力、补能到智能的新能源汽车全矩

阵的技术布局，在新能源整车平台、三电、电子电气架构、电池、车身、底盘等领域的技术

能力处于行业领先水平。

截至今年9月20日，岚图汽车的累计专利申请量超过5000件，拥有专利1668件，是我国

新能源汽车行业专利增速最快的新能源车企，充分彰显了深厚的研发实力。

像此次上市的岚图泰山，就是典型的岚图汽车技术的集大成者。

其最令人瞩目的，便是搭载国内最强首发三腔空气悬架，要知道，在此之前，三腔空悬

几乎是劳斯莱斯、保时捷、库里南等超豪华品牌的“私有技术”。

首次由中国团队完成技术实践。它不仅意味着“魔毯”体验不再由欧洲豪门垄断，更标

志着中国汽车在行驶品质维度完成了从“零”到“定义标准”的范式跃迁。

在新能源及智驾配置上，岚图泰山也毫不逊色。

岚图泰山配800V超混+65kWh电池，纯电续航350km、综合续航1400km，支持5C峰值充电

倍率，从20%充电至80%仅需12分钟。

在智驾上，岚图泰山搭载最新的华为乾崑智驾ADS4四激光方案，具备智能感知和决策能

力，让岚图泰山实现了从“模仿驾驶”到“最顶尖智能驾驶辅助”的能力进化。

可以说，岚图泰山上市的意义不止于产品本身，而是中国汽车持续向上的技术路径展示。

同时这也为接下来岚图汽车冲刺港交所增添了一个产品砝码。

招股书显示，岚图仍不遗余力地深耕技术，只为持续引领豪华新境。

2022年到2025年七月，岚图的研发费用超56亿元。

其中智能化是重要研究方向，作为下半场关键竞争，岚图坚持合作与自研并行，如今岚

图正在持续研发升级乾崑智驾、逍遥座舱，在智能化下半场保持技术领先。

其中岚图逍遥座舱旨在为用户打造沉浸式、智能化的驾乘体验。

岚图鲲鹏智驾以安全为核心，通过车云一体数据闭环平台、端到端大模型、世界模型、

车路云一体化等前沿技术的应用，持续进化行泊一体的跨场景全栈式组合辅助驾驶体验。

此外，岚图泰山不仅是技术上的集大成者，更是审美的集大成者。



随着国内高净值人群不断增多，以及中国品牌在世界上愈发受欢迎，汽车市场从“崇

洋”转变为“自信”。

岚图泰山以“泰山”之名，打破了西方豪华车长期主导的审美范式，

像岚图泰山外观设计，它从源远流长的东方智慧中汲取灵感，采用独特的“天地共雅”

设计美学，将山水意境与中国建筑美学融于一身。

岚图泰山以“中式优雅”的美学主张，与当代汽车工业的先进科技相结合，用更加中国

的出行方式，为新时代中坚力量带来从功能满足到情感共鸣的价值跨越，实现“技术引领”到

“文化引领”的跃升。

岚图泰山上市

为中国品牌高端化“打个样儿”

定义豪华是关键一步，打造全矩阵高端才是目的。

目前，岚图汽车是产品矩阵最全面的高端新能源车企，覆盖轿车、SUV及MPV三大细分市

场，已经拥有“三旗舰”和“SUV双子星”车型。

岚图泰山的上市完成了“三旗舰”拼图。

这标志着岚图在轿车、MPV、SUV三大品类均建立起具备旗舰竞争力的产品体系，在高端

市场的竞争力再度攀升。

同时为中国品牌高端化提供了新思路。

与多数企业高、中、低端一把抓不同，岚图坚信，只有全面的高端产品矩阵才是真高端。

单款高端爆品可能是风口红利或供应链巧合，矩阵要求一致性的设计语言、统一技术底

座，把高端从艺术变工程，可复制、可迭代。

打造全面的高端矩阵，就是在为岚图打造出高端文化符号。

好比手机市场，苹果为何能在高端市场常立不倒？

就是苹果更早得做生态，手机、平板、笔记本……，每一项产品都做高端，体验做到极

致，创意精英的文化符号早已镶嵌在苹果的产品矩阵里。

不过，高端产品矩阵最终还是要市场认可，市场不买单，再说自家产品矩阵有多好，也

都是空中楼阁。

岚图如今的产品矩阵已经完美经过了市场检验。

2025年11月10日，岚图汽车迎来第30万辆整车下线，成为首个达成30万辆规模的央国企

高端新能源品牌。



从20万辆到30万辆，岚图汽车仅用时7个月，刷新高端新能源国家队的速度与高度。

其中岚图梦想家打破了MPV细分市场长期由合资品牌主导的局面，在10月份，岚图梦想

家蝉联高端MPV销量冠军，成功引领中国品牌实现了豪华车市场的历史性突破。

而且岚图汽车收入保持快速增长，2022年至2024年复合年增长率为78.9%，并已于2025

年前7个月实现盈利，成为行业内盈利与经营现金流转正速度最快的新能源车企之一，展现

出强劲的经营韧性与成长潜力。

从岚图梦想家在40万均价前提下保持MPV销冠，到岚图泰山切入豪华SUV核心市场，再到

公司健康的经营状态，岚图汽车验证了中国汽车高端化的可行性，为行业提供了从战略到执

行的范本。

所以为什么岚图能做好高端全产品矩阵？

品牌文化是打造高端车的基础，岚图把品牌文化做到了极致。

在过去传统燃油车时代，不同国家的汽车品牌也表现出不同的文化，德系车对精密工艺

有着精益求精的精神；日系车表现在对油耗上极度节省，产品的可靠性上；美国车是舒适性

的代表。

在中国市场上，岚图也正在摸索属于中国的品牌文化。

近日，岚图汽车董事长、总经理卢放表示，岚图汽车不随波逐流，拒绝内卷，要坚定地

把关键核心技术牢牢掌握在自己手里，坚定地把品牌做起来。

此前卢放也表示，不卷话术卷技术，不追流量追留量，不搞封闭搞合作。

本分、有定力，肯啃硬骨头，这是岚图所表现的品牌形象。

具体主要表现在两个方面。

一是在技术上有定力，坚持从0到1的攻坚。

像上文所讲岚图三腔空气悬架技术，中国第一，世界第五，打破了海外壁垒。

以及岚图汽车前段时间布局了全球首个L3级智能架构“天元智架”，融合了青云L3级智

能安全行驶平台、鲲鹏L3级高阶智能安全驾驶系统，将“智驾”与“智架”相结合，为未来

出行提供了新范式……

在技术上，不断把核心技术掌握在自己手里，不断打破壁垒，这种敢为天下先的精神，

也彰显着岚图身为央企高端品牌的责任与担当。

如果说德系车是对机械工艺的精益求精，那么以岚图为代表的中国高端品牌，则是表现

在对技术追求上的极度痴迷。



二是坚持用户思维，用户说什么，岚图就做什么。

岚图内部将“听劝”作为企业文化的一部分，比如岚图FREE+此前1366项升级中，超

过70%来自用户的建议；2026款梦想家新增的62项配置改进中，有38项来自车主反馈。

善听者，图也。

这句话正在成为行业内共识。

听劝的背后，其实是岚图品牌背后的本分文化。

巴菲特曾说过，投资先看行业模式，后看企业文化；文化坏了，模式再好也守不住。

而本分的公司一直是价值投资者们眼里的“香饽饽”，本分的企业会专注于把产品做好，而

不是随波逐流，或者好高骛远。

岚图以用户为中心，就是本分中的本分。

凭借“技术+用户”双轮驱动，岚图如今已经形成了鲜明的产品和品牌特点。

为什么说岚图泰山是“十五五”制造样本？

值得一提的是，岚图泰山选择此刻登场，也恰逢“十四五”收官、“十五五”谋篇的交

汇关口。

它既是岚图第30万辆整车的里程碑，为过去五年写下注脚；也是东风转型升级的阶段性

答卷，更是中国汽车在“十五五”开局推进高水平科技自立自强的生动实践。

我国“十五五”规划强调“把先进制造业作为构建现代化产业体系的骨干”。

其中高端、智能、绿色成为必答题。

岚图泰山下线，完成了一次性交卷。

高端上，岚图泰山在三电、空簧、转向、智驾全链路完成高端验证，央企新能源首次在

豪华SUV赛道与老牌豪门正面硬刚。

智能化上，岚图用大数据、边缘云、AI、物联网把工厂变“聪明大脑”，上万种配置混

流生产、全域互联把不良率压到0，保证质量始终如一，在国家"培育421家国家级智能制造

示范工厂"的宏观背景下，岚图汽车的实践具有高度行业价值。

绿色化上，岚图是工信部EPR试点企业，进行全生命周期绿色管理。

其中材料无毒易回收，产品的物质可回收率为98.3%、可再生率92.1%；动力电池包100%

循环再生，每车减排相当于种下14棵成年大树，为双碳目标提前写答案。

可以说，岚图泰山既是岚图汽车先进制造成果的集大成者，也指明了未来先进制造的发



展方向。

从自主可控的五大技术底座，到高度智能化的工厂，再到可持续发展的绿色生产体系，

岚图汽车通过“泰山”诠释了发展先进制造业的战略内涵。

越来越多的人看到，岚图汽车正在为"由大变强、爬坡过坎重要关口期"的中国制造业贡

献力量。
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