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随着汽车行业向电动化、智能化转型，豪华行政车市场迎来了多元化发展的新阶段。奔

驰S级、宝马7系、奥迪A8L为代表的BBA行政车型，与蔚来ET9并非相互替代的关系，而是不

同时代豪华理念的呈现与互补，共同丰富了高端出行市场的选择生态。前者承载着燃油时代

数十年的精工积累，后者则探索着电动智能时代的体验边界，两种风格以不同维度，诠释

着“豪华”的多样内涵。

作为长期关注豪华车市场、试驾过多款旗舰车型的汽车爱好者，我始终认为，豪华出行

的升级从未局限于配置叠加，而是从“单一的身份彰显”逐步走向“全场景的需求适配”。

这种转变并非对传统的否定，而是为秉持不同生活理念、有着不同出行场景的用户，提供了

更贴合自身的选择，让豪华成为更具个性化的生活表达。

对于习惯了BBA传统豪华的消费者而言，蔚来ET9带来的并非替代选项，而是一种新的出

行方式——它在保留豪华核心质感的基础上，通过新技术、新场景的赋能，呈现出传统框架

下难以实现的体验。



蔚来ET9最低售价：76.80万起图片参数配置询底价懂车分暂无懂车实测暂无车友圈3265车友

热议二手车51.80万起 | 18辆

一、外观：经典气场与未来美学的时代对话

BBA的行政车型，外观设计遵循着百年传承的经典比例。比如奔驰S级的“三道杠”日行

灯、宝马7系的“双肾”格栅，都是刻在骨子里的家族基因。这种设计语言强调的是一

种“庄重感”和“权威感”，车身线条舒展、四平八稳，一看就知道是“大人物”的座驾。

它的气场源于历史的积淀，是一种无需言语的身份象征。

蔚来ET9(图片|配置|询价)的外观则代表了“新势力”对行政豪华的理解。它没有采用

夸张的大嘴或复杂的线条，而是通过“Clean”纯粹的设计哲学，营造出一种简约而高级的

气场。标志性的“Double Dash”双Dash日间行车灯，配合溜背式车顶和隐藏式门把手，让



整车看起来既前卫又沉稳。

最让我印象深刻的是它的“天际线”贯穿式尾灯，夜晚点亮时，光带均匀细腻，科技感

十足。这种设计不追求瞬间的视觉冲击，而是耐看、有品位，更符合当代精英对“低调奢

华”的审美。

它的气场源于对未来的理解，是一种不动声色的前瞻表达。

二、技术：燃油精工与电动革新的维度之差

BBA的行政车型，在燃油动力总成的调校上有着深厚积淀。以我曾长期试驾的某款宝

马740Li为例，其3.0T直列六缸发动机的平顺性、ZF 8AT变速箱的换挡逻辑，经过数十年迭

代，形成了“丝滑且富有韵律”的驾驶质感。

踩下油门，动力的输出是线性且可预测的，变速箱总能聪明地理解你的意图，无论是急

加速超车还是平稳巡航，都处理得游刃有余。这种体验是机械时代“技术美学”的典型体现，

强调“人与机械的精密配合”。

它给驾驶者带来的是一种“掌控感”和“信赖感”，你知道车子下一步会如何响应你，

这种默契需要时间和经验的积累。

揽胜运动最低售价：72.80万起最高降价：27.30万图片参数配置询底价懂车分4.20懂车实测

空间·性能等车友圈6.3万车友热议二手车4.38万起 | 973辆

蔚来ET9则在电动技术与智能架构上另辟蹊径。其全栈自研的900V高压碳化硅电驱系统，追

求“静谧与高效”的平衡。我印象很深的一次体验是，在深夜的高架桥上，我几乎听不到任

何电机的噪音，只有轮胎与地面的轻微摩擦声。

这得益于其电机采用了20000rpm高压油泵和低噪音轴承，将噪音抑制在低水平，为后排

乘客创造了一个好的休憩环境。

更重要的是，十年技术积累打造的换电体系，解决了电动行政车的“补能焦虑”。我曾

在一个暴雨天紧急需要用车，传统充电太慢，而换电站三分钟的极速补能，让我彻底告别了

对续航的担忧。

这背后是蔚来的电池快换机构和标准化电池包技术，实现了“技术为人服务的无感化”。

两者的技术路径虽不同，却都指向“豪华的技术底色”：BBA是燃油技术的呈现，是机

械交响的终章；ET9是电动智能的探索，是数字时代的序曲，各有各的好处。

用户可根据对“动力形态”的偏好，选择契合自身出行场景的技术方案。

三、续航与补能：从“够用”到“无忧”的体验升级

续航和补能是电动车绕不开的话题，也是传统豪华用户关心的痛点。



BBA的插混行政车型，纯电续航通常在100公里上下，主要是为了应对城市通勤和政策要

求，长途出行仍需依赖燃油发动机，本质上还是一台“燃油车”。

蔚来ET9作为纯电旗舰，在这方面优势明显。它搭载了超过120kWh的大电池，CLTC综合

续航里程轻松超过700公里。我曾驾驶它从北京到天津往返，全程高速，去程用了不到一半

电，回程路上还能顺便在服务区换个电，全程没有续航焦虑。

更关键的是，蔚来的换电技术，能将补能时间缩短到3分钟。这彻底改变了电动车的使

用逻辑——它不再是“需要规划时间去充电”的麻烦事，而是像加油一样便捷的“无感补

能”。

这种续航+补能的组合，是传统燃油车和普通电动车所无法比拟的，也是它能打动那些

注重效率的BBA用户的关键所在。

蔚来ET7最低售价：42.80万起图片参数配置询底价懂车分4.11懂车实测空间·性能等车友

圈2.8万车友热议二手车12.38万起 | 112辆

四、体验：传统奢华与智能场景的代际之别

（一）BBA的“经典奢华”：材质与仪式的共鸣

坐进奔驰S级的座舱，那种扑面而来的“气场”是难以用语言形容的。我特别喜欢它

的“星芒”式柏林之声音响盖板，以及那块温润如玉的胡桃木饰板，每一块都有不一样的纹

理，触感温润，仿佛是一件可以传世的工艺品。

真皮座椅的触感细腻，缝线工整得如同高级定制西装。播放古典音乐时，那种声场的包

裹感和乐器的还原度，能瞬间让你静下心来。

这种体验源于对“材质工艺”的打磨，它满足的是用户对“豪华仪式感”的精神追求，

是历经时间沉淀的审美共鸣。

我曾在一辆老款S级上看到过用了十年的内饰，皮革虽有岁月的痕迹，但光泽依旧，那种“

越用越有味道”的质感，是工业化量产难以复制的。

（二）ET9的“交互模式”：体验与需求的动态共生

蔚来ET9的座舱则是“交互模式”的试验场。[Cedar 雪松1.3.0]系统带来的50+项升级

中，让我印象深刻的是“场景模式”。

比如“商务模式”，当你需要在车内进行视频会议时，系统会自动调整座椅角度、降低

空调风速、优化麦克风收音，甚至会通过氛围灯提示其他乘客保持安静。

而“休闲模式”下，标配的航空级行政中岛和49英寸AR-HUD则将体验推向了高度。座椅

自动躺平，遮阳帘缓缓关闭，音响系统切换到沉浸模式，车机还会根据你的观影历史推荐电

影。



这种“千人千面”的场景适配，是传统BBA行政车“标准化豪华”无法提供的。它满足

的是用户对“场景化出行”的功能需求，是对“时间效率与体验质感”的双重兼顾。

两者的体验逻辑并无高下：BBA是“经典奢华”的物质符号，是一种静态的、隽永的美；ET9是

“交互场景”的功能载体，是一种动态的、进化的服务。

用户可根据对“豪华体验维度”的侧重（是偏爱感官的经典共鸣，还是青睐功能的场景

适配），做出契合自身生活方式的选择。

五、定位：圈层符号与时代先锋的价值共鸣

BBA的行政车型，长期以来是“高端圈层身份”的符号。开一辆奔驰S级或宝马7系去商

务洽谈，它本身就是一种无声的“名片”，代表着实力和稳健。

我认识一位做实业的企业家朋友，他的车库里常年停着一辆S级，他说：“不是说别的

车不好，但在某些场合，它能让对方更快地建立信任。”

这种“符号价值”是其历经市场检验的优势，满足用户对“社会认同”的心理需求。它

是一种“不出错”的选择，是传统精英圈层的“通用货币”。

蔚来ET9则更像“时代先锋”的标签。它的用户群体，往往是乐于拥抱新技术、追

求“出行体验革新”的先行者。我身边选择ET9的朋友，大多是科技行业的创业者或企业高

管。

他们不满足于传统豪华车的“四平八稳”，更看重车辆能否体现自己“面向未来”的视

野和勇气。选择ET9，是对“电动智能未来”的投票，是一种“不随波逐流，敢为时代先”

的态度表达。

这种“先锋价值”是其行业的底气，满足用户对“技术认同”的精神追求。

两者的定位各有受众：BBA是“圈层符号”的稳健选择，是社交中的“硬通货”；ET9

是“时代先锋”的个性表达，是志同道合者的“接头暗号”。

用户可根据对“身份标签”的期待（是倾向于传统圈层的认同，还是渴望新兴先锋的共

鸣），找到属于自己的豪华坐标。

结语：豪华的多元选择，是时代的馈赠

在豪华行政车的赛道上，BBA与蔚来ET9的并存，并非“竞争”而是“互补”。前者守护

着燃油时代豪华的精工与符号，后者开拓着电动智能时代豪华的体验与先锋。

作为一名见证了中国汽车产业变迁的观察者，我坚信，豪华从来不是一个标准答案，而

是一个多解方程式。

你可以选择BBA的经典奢华，在传统圈层中收获稳健的认同；也可以选择ET9的智能先锋，在



时代浪潮中拥抱革新的快感。

这种多元，恰恰是汽车产业向智能化、电动化迈进时，给用户的一种“豪华馈赠”。选

择哪一台，不再是单纯的品牌比较，而是对自己“当下身份”与“未来愿景”的一次深刻对

话。

蔚来ET9最低售价：76.80万起图片参数配置询底价懂车分暂无懂车实测暂无车友圈3265车友

热议二手车51.80万起 | 18辆
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