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据中国经济网报道，经过数月的筹备和反复谈判，一汽集团即将通过定向增发的方式，

成为零跑汽车的最大单一股东。这一收购方案已经获得监管部门批准，并计划于11月17日正

式对外公布。这一消息无疑让整个新能源汽车行业震动，也为外界对两者未来合作的猜测和

期待，增添了新的可能性。

在这场资本的博弈背后，一汽集团与零跑汽车的联姻不仅仅是一次简单的股权收购，它

更是两个行业巨头在新能源汽车领域深度合作的战略布局。对于一汽集团来说，这场收购标

志着其在转型期的关键突破，而对于零跑汽车而言，这次资本注入意味着更高层次的技术发

展和更广阔的市场空间。两者的合作，未来究竟能擦出什么样的火花，值得我们拭目以待。

一汽集团的转型“加速器”：从困境到突破

过去几年，一汽集团在新能源汽车领域的表现一直不尽如人意。尽管旗下的红旗和奔腾

品牌在市场上有一定的影响力，但新能源车的销量始终未能突破瓶颈。2024年，一汽集团的

自主新能源车型销量仅为28.61万辆，占总销量的10%左右，与其在传统燃油车市场的地位形

成鲜明对比。



这对于一个具有国企背景的汽车巨头来说，无疑是巨大的挑战。汽车产业的转型已经迫

在眉睫，而一汽集团需要加速实现新能源领域的突破。此时，与零跑汽车的合作，无疑是打

开局面的绝佳选择。

零跑汽车近年来的发展，尤其是在全栈自研技术上的投入，已经使其在行业中脱颖而出。从

2019年推出的首款车型零跑S01，到如今的销量突破30万辆，零跑汽车凭借其技术优势

和“好用不贵”的产品理念，已经成为中国新能源汽车市场的领军者。对于一汽集团来说，

通过收购零跑，能够立刻拥有先进的电动化技术和成熟的产品线，规避了技术研发的漫长周

期，实现“从外行到内行”的快速转型。



零跑汽车的资本“加持”：从黑马到领跑者

零跑汽车的崛起历程堪称“黑马逆袭”。从2019年交付量不足千辆，到2022年销量突

破10万辆，再到2024年销量接近30万辆，零跑的飞速发展令业内为之一振。尤其是其全栈自

研的技术平台，不仅在成本控制上有着显著优势，也让零跑汽车在智能化和自动驾驶技术的

研发上走在了前列。

2023年，全球第四大汽车集团Stellantis对零跑汽车进行了战略投资，并成为其大股东，这



为零跑带来了充足的资金支持，也让其能够进一步巩固在中国及国际市场的地位。接着，零

跑又与Stellantis合作成立了零跑国际，布局欧洲市场，进一步拓展了其海外市场的渠道。

然而，尽管零跑汽车的发展势头强劲，它仍面临着来自其他新能源车企的激烈竞争，而

在资本和资源的支持下，零跑的扩张速度不可避免地受到限制。因此，与一汽集团的合作，

特别是资本层面的深度融合，成为零跑进一步突破的关键一环。通过一汽集团的支持，零跑

不仅能迅速提升产能和技术实力，还能够借助一汽的品牌效应，进入更广阔的市场。

一汽与零跑的资本联姻：谁赢谁输？

虽然一汽集团和零跑汽车的合作看似是“双赢”，但资本的深度合作也带来了挑战。对

于零跑来说，加入一汽集团的“国企阵营”意味着在资本和资源方面得到更多支持，但也可

能面临被牵制的风险。过去，零跑曾与清行、新特等造车新势力展开过合作，但大多数以失

败告终，原因之一便是股东利益和决策意见的不一致。

一汽集团作为央企，其管理模式和决策机制具有较强的政府色彩，这可能会对零跑的自

主性产生一定影响。尤其是当一汽集团成为零跑的最大股东时，如何平衡与跨国车

企Stellantis的利益关系，将成为考验零跑创始人朱江明经营智慧的一道难题。

对于一汽集团来说，收购零跑意味着不仅仅是股权的控制权，更是对技术和市场的深度

掌控。作为国有企业，一汽集团能够在政策支持、资源整合等方面获得更多的优势，这无疑

为其在新能源领域的突围提供了更强的动力。然而，这样的合作也可能带来一定的“束缚”，

特别是在应对市场竞争时，如何保持灵活性和创新性，将考验一汽集团在新能源领域的战略

眼光和执行力。

央企改革：一汽集团的战略布局

进入2025年，汽车行业的竞争已不再仅仅局限于产品本身，更在于资本和资源的深度整

合。在这一背景下，央企改革成为了行业的焦点，而一汽集团的改革进程则成为其中的重要

一环。通过与零跑汽车的合作，一汽集团不仅能够加速实现技术突破，提升品牌竞争力，还

能够借此契机推进自身的改革进程。

随着长安汽车成功升格为第三家汽车央企，一汽集团同样面临着压力。通过收购零跑汽

车，一汽集团不仅能够在新能源车领域获得技术突破，还能够为其未来的改革之路奠定基础。

这种资本层面的布局，不仅有助于提升一汽集团的市场份额，还能够为其打开更广阔的国际

市场提供可能性。

资本联姻的深远影响

一汽集团与零跑汽车的合作，是一次资本和技术深度融合的典范，标志着中国汽车产业

在新时代背景下的深刻变革。通过这次合作，一汽集团不仅获得了零跑汽车的技术和市场资

源，也为其自身的转型增添了强大动力。而对于零跑汽车来说，借助一汽集团的资源支持，



能够进一步扩大市场份额并提升品牌影响力。

然而，资本联姻的背后，也充满了挑战与风险。如何在两大股东的利益博弈中找到平衡

点，如何确保零跑保持创新和灵活性，如何通过协同效应最大化双方的利益，这些问题依然

需要时间来验证。

总的来说，这场资本合作不仅是中国汽车产业的一次重要布局，也是新能源汽车行业未

来发展的一个关键节点。随着两者合作的深入，我们或许能看到中国汽车产业在全球竞争中

的新格局。
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