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问界掉头转弯，新势力车企如何活下去？

那个月亮圆了又缺的十月，问界的销量单子发下来的时候，整个公司都蔫了吧唧的。M9

这辆车以前一个月能卖万多台，现在突然腰斩到八千，这就有点撑不下去的意思了。M8和M7

也是，原本能冲到两万的大腿，现在摔到一万都没人扶。反倒是领克900和蔚来ES8那俩家伙，

愣是杀出来，一个月七千台都给整出来了。看着这个数字，就像看到自家孩子考试考倒数，

别人家的孩子却还在第一梯队蹦蹦跳跳。

问题出在哪呢？谁都能明白就是这么回事。市场上20万以上的电动车就那么多，每年最

多500万辆，问界想要分一块大饼，五款车型就想吃掉五分之一，这活像是让个小孩一口吞

下整条大鱼。别家都在往前冲，你这儿产品还一成不变，就像人家穿上了西装打领带，你还

在穿昨天的旧衣服。再加上最近政策优惠也少了，冬天快来了，哪还有人愿意大包大揽地砸

钱买车。



这时候高管们该急得跳脚了。光着急也没用啊，得想办法。有人说，要不要出去闯闯？



东南亚那边关税低，说不定能捡点漏回来。也有人说，咱们的产品线该换换血了，光卖SUV

不够啊，得弄点跨界车，皮卡什么的，不然人家说你是只会炒冷饭的。最头疼的是，明年又

有一百五十多款新车要来抢饭碗，到时候连吃饭的地儿都没了。

不过想想也是好笑，当初问界不就是靠着华为的光环起步的吗？现在可要学着自己走路

了。要是还整天喊着华为的名号，总有一天会被人指着鼻子说没主见。资本市场的人也嘀咕，

你挣的钱够不够养活自己的野心啊？跟传统车企玩还是跟网约车公司合作，这都得掂量掂量。

到明年春天，问界说要推新款M9L去欧洲，这事成不成谁知道呢。到了后年，东南亚工

厂能不能开起来，得看那边政策给不给力。到了2026年，要是还没学会自己造车上的智能系

统，那真是白来这一遭。这些计划听着挺不错，可真到了做买卖那天谁知道能不能撑住。

说到底，新势力车企的日子都不好过。人家都说造车是烧钱的游戏，可钱烧完了，游戏

还得分出个胜负来。问界的高管们肯定也熬了好些个夜，盯着那些数据想破头。他们心里比

谁都清楚，现在不是争气不争气的问题，而是活下去不活下去的大事。要是再不赶紧找个新

路子，那曾经引以为傲的销量成绩，怕是要被写进历史书里当笑话讲。
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