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一场从蜜月到博弈的戏剧性转折

仅仅两年前，俄罗斯市场还是中国车企梦寐以求的“应许之地”。在西方品牌集体撤出

的真空地带，中国汽车如潮水般涌入，以超过60%的市场份额、高达340%的年度增幅，一度

将俄罗斯捧上中国汽车出口第一大市场的宝座。那时，一辆中国车在莫斯科街头转手即可赚

取十万人民币的暴利神话，吸引着数千家中国车商蜂拥而至，俄罗斯也乐得“借鸡生蛋”，

依靠中国产能稳住了濒临崩溃的汽车产业链。然而，蜜月期短暂得令人猝不及防。随着克里

姆林宫一系列税收大棒与行政限制的组合拳挥出，中国汽车在俄市场瞬间从巅峰跌落谷底，

出口量暴跌近六成，七成展厅黯然关张。这场从“天堂”到“冰窟”的急转弯，背后是普京

政府在国家利益驱动下的战略算计，也是中国车企出海模式遭遇的一次严峻“压力测试”。

评说：超越“过河拆桥”，读懂中俄汽车贸易的深层逻辑

将俄罗斯的政策调整简单归咎于“过河拆桥”，未免过于情绪化，也低估了这场商业博

弈背后的复杂性与必然性。这并非一场兄弟间的背叛，而是一堂生动的全球化课程，授课方

是冰冷的国家利益与残酷的市场现实。

**首先，俄罗斯的“变脸”是战时经济下的理性自保。** 我们必须理解，在俄乌冲突

的长期消耗下，俄罗斯的国民经济已深度转向战时轨道。激增的军费开支使其外汇储备捉襟

见肘，此时，任何大规模的消费品进口都意味着宝贵外汇的流失。通过提高报废税、加征关



税，俄罗斯一方面能直接抑制进口、节约外汇，另一方面则是用“税收大棒”倒逼外资车企

进行本土化生产。其目的清晰而明确：不再满足于做一个简单的“销售市场”，而是要借此

机会重建和升级本土的汽车工业体系，实现技术与就业的“内生循环”。扶持拉达品牌重回

销冠，正是这一战略意图的最直接体现。因此，俄罗斯的举措，虽带有浓厚的贸易保护主义

色彩，但从其国家生存与发展的角度看，却是一种深思熟虑的必然选择。

其次，中国车企的“滑铁卢”亦是自身短板的集中暴露。** 在俄罗斯市场的狂飙突进

中，部分中国企业确实陷入了“粗放式淘金”的短视思维。他们看到了市场的巨大缺口，却

忽视了深耕的必要性。盲目囤货导致库存积压、产品对极寒环境的适配性不足、新能源车在

低温下的性能衰减、售后服务网络严重滞后……这些问题在市场供不应求时被掩盖，一旦政

策风向转变，便立刻成为致命的软肋。俄方媒体和官方对中国车质量的批评，固然有配合政

策打压的成分，但部分车型确实存在的缺陷，也给了对方口实。这警示我们，任何“以价取

胜”的模式都难以持久，缺乏核心技术与服务体系支撑的出口繁荣，终究是沙上之塔。
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最后，这场危机正倒逼中国出海模式的战略升级。** 值得庆幸的是，阵痛之中也孕育

着新生。长城汽车图拉工厂的成功，为行业树立了一个标杆：高达65%的本地化率，使其不

仅能规避高额关税，还能享受当地补贴，真正实现了与俄罗斯经济的“深度绑定”。越来越

多的车企开始意识到，从“贸易出口”转向“投资本地化”才是唯一的出路。这包括：针对

俄罗斯市场进行产品的专项研发与优化、建立完善的零部件供应链和售后服务体系、甚至利

用人民币结算来规避金融风险。正如乘联分会秘书长崔东树所言，中国车企必须完成从“填

补空白”的过客，到“长期深耕”的伙伴的角色转变。

结论而言，中俄汽车贸易的这场变局，是全球化新常态的一个缩影。它告诉我们，未来

的国际经贸合作，将不再是简单的商品交换，而是产业链、价值链的深度交融。对于俄罗斯

而言，需要明白“善待生蛋的鸡”才能持续获益，过度的保护主义只会固步自封；对于中国

车企而言，则必须摒弃投机心态，用真正的技术实力、优质服务和本土化承诺，去赢得海外

市场的长期尊重。毕竟，成熟的国际关系，正是在“亲兄弟明算账”的清晰规则下，实现互

利共赢的动态平衡。这场博弈没有输家，只有那些能从危机中汲取教训、迅速迭代升级的玩

家，才能在未来的全球牌桌上，拿到真正的“王牌”。
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