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横滨总部大楼易主，不仅是一笔资产交易，更是一家老牌车企在行业变革中的艰难求存。日

产汽车以970亿日元出售其横滨全球总部大楼，买家是由中国敏实集团和美国KKR组成的财团。

这座地标建筑的易主，为日产在2025上半财年2219亿日元的净亏损写下了醒目注脚。

面对销量下滑与关税压力，日产选择了“卖楼回租”的紧急自救。与此同时，全球裁

员2万人、关闭7座工厂的“Re:Nissan”计划也在推进中，规模远超20年前的戈恩改革。

01 财务危机：亏损下的断腕求生

日产的经营困境从最新财报中可见一斑。2025上半财年，公司净亏损高达2219亿日元，

而去年同期还盈利192亿日元。

销售额同比下降6.8%，营业利润转为亏损276亿日元。

全球销量下滑7.3%，至148万辆，主要市场全线溃退。中国市场降幅最大，达17.6%；日

本本土也下降16.5%。



美国关税导致日产营业利润减少1497亿日元，成为压垮骆驼的重要稻草。

实际上，日产的危机早有征兆。2024财年，公司净亏损已达6709亿日元。全球工厂运转

率均远低于盈亏平衡点，中国的工厂运转率仅为45.3%。

02 交易解析：卖楼回租的盘算

这笔总部大楼交易定价970亿日元（约45亿元人民币）。买家是台资汽车零部件巨头敏

实集团与美国私募股权公司KKR联合组成的财团。

日产将在交易中获得739亿日元的出售获利，作为特别利润计入财年财报。

交易完成后，日产以租赁形式回租大楼20年，继续作为总部使用。这种“售后回租”是

典型的资产变现方式。



日产表示，所得资金将用于业务数字化及研发，助力公司经营改革。

03 复兴计划：再造日产的豪赌

面对严峻形势，今年4月上任的新社长伊万·埃斯皮诺萨推出了“Re:Nissan”复苏计划。

该计划的核心是削减全球产能，从350万辆砍至250万辆。为此，日产将在2027年前将全

球整车工厂从17家整合至10家。

裁员2万人，占总员工数的15%，这一规模远超1999年戈恩主导的“日产复兴计划”。

日产还计划通过全链条压缩开支，到2026财年实现年度降本5000亿日元，恢复汽车业务

营业利润和自由现金流为正。

04 战略失误：日产因何陷入困境

日产困境的背后，是一系列战略失误的累积。

在电动化转型方面，日产虽有聆风等早期车型，但近年来进展缓慢，未能跟上行业步伐。

关键市场接连失利。日产在华销量从2021年的138.1万辆骤减至2024年的69.6万辆，规

模腰斩。

与本田的经营合并磋商于今年2月中止，失去了一次资源整合的机会。

一系列挫折导致日产品牌力持续弱化，股价下滑，公司已暂停发放股息。
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日产的困境并非个案，而是传统车企在行业变革期的集体挑战。

全球汽车产业正经历向电动化、智能化的艰难转型，老牌制造商船大难掉头。

美国特朗普政府的关税政策和汇率波动，预计将在2025财年分别造成2750亿日元和1150

亿日元的利润损失。

全球车市已进入存量竞争阶段，增长红利消失，日产面临的挑战比戈恩时代更为严峻。

卖楼求生只是日产的缓兵之计。新任社长埃斯皮诺萨的“Re:Nissan”计划规模空前，

但面临的内外挑战也远超以往。

写在最后，日产总部大楼的易主，仿佛一个时代的缩影：老牌车企在电动化浪潮中的自

救，既不体面，也显无奈。出售总部大楼换取现金流，关闭工厂削减产能，裁员2万人降低

开支——日产这场自救手术的规模，已远超20年前的“日产复兴计划”。
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