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站在深圳坪山比亚迪总部门前，感受着这座“新能源汽车王国”的脉搏，我不禁想起二

十多年前那个从电池起家的小作坊。如今，比亚迪市值在万亿大关徘徊，像一位攀上山巅的

登山家，在欣赏风景的同时，也在思考：下一座要征服的高峰在哪里？

过去几年，比亚迪的成长堪称传奇。从2020年不到5000亿的市值，一路飙升至万亿规模，比

亚迪用实力证明了中国新能源汽车的无限可能。然而，资本市场从不相信永恒的神话，只认

可持续的价值。当特斯拉在全球范围内加速布局，当“蔚小理”等新势力奋起直追，当华为、

小米等科技巨头跨界入场，比亚迪的护城河是否依然坚固？

竞争的红海与蓝海





比亚迪的现状，恰似一场精彩的戏剧正演到中场。一方面，它凭借完整的产业链布局、

领先的刀片电池技术以及规模效应，在中国市场销量一骑绝尘；另一方面，价格战愈演愈烈，

盈利能力承压，高端化转型面临挑战。

“我们不仅要跑得快，还要跑得远。”比亚迪董事长王传福的这句话点明了问题的核心。当

下新能源汽车行业已从“技术竞赛”进入“成本与规模”的双重较量。比亚迪虽有垂直整合

的优势，但面对市场的千变万化，这种重资产模式也带来了巨大的财务压力。

三条可能的路径





观察比亚迪的未来走向，我认为有三条路径值得关注：

第一条是“国际化突破”。中国汽车工业70年来“市场换技术”的委屈，正被比亚迪们

改写为“技术换市场”的全新剧本。比亚迪电动车驰骋在欧洲街头、东南亚市场、南美大陆，

这是前所未有的景象。但国际化不是简单的销售扩张，而是需要深入本地化生产、适应各国

法规、构建全球品牌形象的系统工程。如果比亚迪能够将其国际收入比例从目前的不到10%

提升至30%甚至更高，将真正打开市值增长的新空间。

第二条是“技术持续领先”。新能源汽车的竞争本质是技术的竞争。比亚迪的刀片电池、CT

B技术、易四方平台等创新曾一次次惊艳市场，但技术优势的窗口期越来越短。固态电池、

自动驾驶、智能座舱等领域的军备竞赛日益激烈，比亚迪需要持续加大研发投入，保持在技

术前沿的领先地位。





第三条是“品牌高端化突围”。从仰望、方程豹到腾势，比亚迪的多品牌战略已清晰可

见。但高端化不仅仅是价格提升，更是品牌价值、用户体验、服务体系的全面升级。能否成

功突破30万以上价格带，直接决定比亚迪的盈利能力和长期竞争力。

投资者的期待与担忧

资本市场对比亚迪的态度是复杂的——既钦佩其技术实力与战略定力，又担忧其盈利能

力与竞争态势。比亚迪的市盈率长期高于传统车企，这反映了市场对其成长性的溢价，但这

种溢价需要实实在在的业绩支撑。

一位长期持有比亚迪股票的投资者对我说：“我对比亚迪的感情，就像看着自己的孩子

成长——既为他的每一个进步骄傲，又时刻担心他会在哪里跌倒。”

这种矛盾心理代表了大多数比亚迪投资者的心态。他们看到了比亚迪在电动化上半场的

辉煌胜利，也担忧在智能化下半场的应对能力。当行业竞争从“电动化”转向“智能化”，

比亚迪的软件能力、生态建设能否跟上，成为关键变量。

未来的想象空间

展望未来，比亚迪的故事远不止于汽车制造。其储能业务、轨道交通、电子代工等板块

构成了多元化的业务生态。特别是在储能领域，随着全球能源转型加速，比亚迪有望开辟第

二增长曲线。

比亚迪的成长，某种程度上是中国制造业转型升级的缩影。从追随者到并行者，再到某

些领域的领跑者，这条路充满荆棘，但也孕育无限可能。

站在万亿市值的十字路口，比亚迪需要思考的是：如何将规模优势转化为可持续的盈利

能力？如何将技术实力转化为差异化的品牌价值？如何将先发优势转化为长期的竞争壁垒？

对于投资者而言，比亚迪不仅是一个投资标的，更是一种信念的寄托——对中国高端制

造业崛起的信念，对绿色出行未来的信念，对中国企业全球化的信念。
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