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当华为乾崑生态大会的聚光灯照亮启境品牌首次公开亮相的时刻，中国智能电动汽车市

场正在迎来一个意味深长的战略变量。2025年11月20日这个时间节点，不仅是华为乾

崑“境”系列开篇之作的揭幕，更是传统造车势力与科技巨头深度融合的模式试金石。由广

汽集团投资、华为乾崑与启境团队联合打造的这一定位，本质上是在重构高端智能汽车的价

值链分工——这既不同于简单的技术供应商关系，也区别于传统的代工模式，而是试图在智

能化深水区探索一种全新的产业协同范式。

华为智能汽车解决方案BU CEO靳玉志阐述的“将智能融入每一辆车”愿景，需要放在当

前智能电动车竞争格局中审视。当行业陷入算力堆砌与传感器数量的军备竞赛时，“让出行

更安全、生活更美好”的技术哲学实际上是对过度技术营销的纠偏。特别值得注意的

是，“一启入境，共赴美好”的合作定义背后，隐藏着对现有合作模式的超越企图。所

谓“绝不妥协”的态度宣言，实质上是对当前市场上大量妥协产品的直接批判——那些在成

本与性能、量产与品质之间艰难权衡的产品，恰恰反衬出启境试图打造的“六边形战士”的

价值主张。这种全维度优势的构建思路，本质上是在挑战智能电动车领域普遍存在的长板与

短板同样突出的行业现状。

启境品牌CEO刘嘉铭透露的协作细节极具行业启示意义。造型工程优化、智能交互体验

升级、底盘性能调校及安全体系搭建这四个关键领域的联合研发，恰恰对应着当前智能电动

车产品的四大痛点区。更具深度的是，双方初期因视角差异产生的观点“碰撞”，反而揭示

了产业融合中最核心的认知鸿沟问题。科技企业注重迭代速度与用户数据，传统车企强调工

程可靠与供应链稳定，这种思维差异在过去的诸多合作中往往成为效率黑洞。而启境团队将

分歧转化为挖掘用户潜在需求的动力，实际上提供了一种破解合作困境的方法论——当所有

争议最终都回归到“以用户为中心”的评判标准时，不同背景团队反而能够实现认知互补，

这正是“1+1>2”协同效应的逻辑基础。

值得行业密切关注的是，启境明确提出的2026年双车计划及具体时间表。被称为“华系

最美猎装轿跑”的车型已完成高温测试与设计定型，预计2026年6月上市交付，这一节奏展

现的不是仓促上马，而是经过长期准备后的精准卡位。在华为乾崑全栈智能技术的赋能框架

下，启境已经形成的品牌主张与发展方向，需要从市场竞争的角度理解其战略意图。当2026

年中国智能电动车市场预计进入品牌淘汰阶段时，启境选择以“突破性造型、极致驾乘体验、

前沿智能技术”三位一体切入战局，本质上是在抢占高端智能电动市场的认知制高点。



从产业视角观察，启境的亮相代表着智能电动车发展进入新阶段。科技企业与汽车集团

的合作正在从浅层的供应链关系，转向深度的价值共创关系。这种转变不仅关乎单个品牌的

成败，更将影响整个产业的组织形态与创新模式。当华为乾崑的技术积累与广汽的制造经验

通过启境这个载体实现深度融合，其产生的化学反应可能超越产品层面，重新定义智能汽车

时代的品牌与用户关系、研发与制造边界。在充斥着同质化竞争的智能电动车市场，启境试

图构建的不仅是产品竞争力，更是一种难以复制的新型产业生态——这或许才是其作

为“境”系列开篇之作的深层意义。
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