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京东最近联合广汽和宁德时代，推出了一款埃安UT Super电动车，换电版卖四万九千九，租

电池的话实际支付只要四万五千四，这个价格一出，网上立刻热闹起来，很多人说这车比五

菱宏光MINIEV更便宜，小米看了可能没话说，五菱估计也会感到压力，这款车性能也不错，

续航有五百公里，换电只需九十九秒，用的是宁德时代的巧克力电池，车机系统来自华为云，

还配备了倒车影像。

AION UT最低售价：6.68万起最高降价：0.30万图片参数配置询底价懂车分3.38懂车实测空

间·性能等车友圈1.6万车友热议二手车5.68万起 | 26辆

这辆车不是京东自己造的，他们没有建工厂也没有搞生产线，刘强东在三年前就开始布

局汽车行业，最早投资了蔚来汽车，但这次选择了轻资产模式，让广汽集团负责生产车辆，

宁德时代提供电池技术，华为打造车机系统，京东则拿出自己的品牌、销售渠道和用户数据

来推动项目，这种模式很聪明，避免了承担工厂的高额成本，而是利用京东的平台优势来销

售汽车，京东拥有物流网络、线上流量和数千万PLUS会员，这些资源都能用来推广汽车产品。

AION UT最低售价：6.68万起最高降价：0.30万图片参数配置询底价懂车分3.38懂车实测空

间·性能等车友圈1.6万车友热议二手车5.68万起 | 26辆

京东在营销方面确实有自己的一套，年初推出国民好车计划，让网友投票选择设计，提

前积累好感，接着拍卖001号车，起拍价定为四万九千九百元，结果有人拍到七千八百一十

九万，最后买家没有付款，这事在网上引起热议，大家其实都明白这是一种营销手法，通过

天价拍卖吸引关注，再借买家跑单制造话题，让京东造车这件事刷屏网络，虽然手法有点老

套，效果却很明显，现在没人不知道这辆车了。

这辆车的目标人群很明确，就是年轻人的第一台代步车，它不和特斯拉比科技，也不

和BBA拼豪华，主打的就是便宜又有面子，租电方案每个月付399块钱，三年后可以选择买断，

前一万五千名用户还能拿到补贴，再加上京东PLUS会员能再减2500块，算下来不到四万五就

能开回家，对刚工作的年轻人来说，这个门槛确实很低，我身边有朋友说，以前不敢想买车

的事，现在觉得真的可以入手了。



这种模式也有风险，京东没有自己造车，供应链全靠合作伙伴，万一哪个环节出问题，

车辆可能无法按时交付，售后服务也是个挑战，汽车不像手机，坏了不能随便退换，维修起

来也复杂，用户对信任度的要求很高，京东虽然有线下门店和物流体系，但能不能支撑起汽

车售后还要看实际表现，另外车机系统用的是华为的，后续更新维护也要依赖华为配合，京

东在这方面做不了主。

但这辆车最大的意义，是为汽车行业打开一个新方向，以前互联网公司造车都靠砸钱建

厂，像小米和蔚来那样做，京东却选择不自己造车，而是整合资源，利用平台优势去撬动市

场，这种玩法如果成功，以后可能更多互联网公司跟着走这条路，汽车不再只是传统制造业

的专利，谁有用户、有渠道、有数据，谁就能分到好处，我觉得这比单纯拼价格更有意思，

也更值得关注。

这款新车刚刚上市，销量数据还没完全出来，但热度已经很高了，接下来要看京东能不



能把售后服务做好，别让用户买了车却找不到地方维修，这一系列动作已经让整个行业感到

紧张，传统车企需要思考如何应对这种打破常规的竞争对手，毕竟打价格战谁都会，但能把

用户、渠道和生态全面整合起来的公司，目前确实不多。
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