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「 一切为了不妥协的启境 」
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2025年11月20日晚，在华为乾崑生态大会的聚光灯下，华为乾崑的联合品牌——启境，

终于揭开了神秘面纱。启境CEO刘嘉铭宣布，首款华系最美猎装轿跑车型，将于2026年6月上

市交付。

当前，中国新能源汽车市场进入电动化普及、智能化开局的新阶段。在这片看似百花齐

放的土地上，仍有一片未被真正开垦的土壤——那就是既时尚又安全、既智能又好开的

Dream Car。

这，正是启境诞生的原点。

作为华为乾崑的“头号玩家”，启境承载着华为智能化技术全面落地的首块试验田之重

任。更大的野心是，华为乾崑希望引领世界汽车工业第四次变革。

回望来路，世界汽车工业历经3次重大变革。



第一次是，1908年福特T型车以流水线装配，让普通大众能买得起汽车，重塑行业普及

路径。

第二次是，约40年后，丰田以精益制造方式，推动行业实现更低成本、更高品质，其理

念被包括华为在内的诸多企业奉为制造圣经，至今仍是行业标杆。

第三次是，2008年特斯拉Roadster将行业带入纯电时代，打破对内燃机的依赖。

2014年，中国将新能源列为国家战略，11年后的今天，新能源汽车渗透率已超50%。

“电车的到来不是变革的终点，而是真正进入汽车工业下一次智能化的起点，而这，就

是我们和启境要一起做的事情。”华为智能汽车解决方案BU CEO靳玉志在沟通会上说。

▍01

为了未被满足的需求

汽车市场竞争如此激烈，还需要一个全新品牌吗？对这个老生常谈的话题，外界关心年

轻的启境如何作答。

一方面，随着电动化发展，中国成为世界上汽车品牌最多的国家，百花齐放中，已有很

多品牌同质化。人们关心，启境究竟有何独特之处？

另一方面，汽车行业全面拥抱华为，后者已与汽车企业构建了3种合作模式，最受瞩目

的是鸿蒙智行“五界”（问界、智界、享界、尊界和尚界）。人们关心，“境”字辈模式有

何不同？

事实上，启境是为了那个未被满足的需求而来。

通过华为大数据，以及对全国300多个城市调研后，启境发现，用户始终陷入二选一的

妥协：要么为彰显稳重，选择类似工装的车型，虽体面能撑门面，却难承载自我；要么为追

求个性，入手如同戏服的张扬设计，虽吸睛酷炫，但脱离场景即显尴尬。

用户既要在自我与责任间权衡，又要在造型、空间、操控、智能化等需求中取舍。他们

看似稳重的外表下，藏着渴望突破的锋芒。

正是这种未被满足的真实需求，催生了启境。

今年6月30日，广汽集团董事长冯兴亚拜访华为公司创始人任正非，任老对新品牌提出

更年轻、更科技的战略定位。这与广汽集团布局高端智能汽车的愿望高度契合。

对华为而言，启境是其智能技术在鸿蒙智行“五界”之外的全新试验田，它与后者的根

本区别，是从技术输出向深度共创的模式升级。而对广汽来说，启境是其借助华为ICT技术

重构研发体系、实现向智能化转型的关键契机。

二者的结合，并非简单的资源叠加，而是瞄准行业痛点的精准破局——打造一款既时尚



又安全、既智能又具操控性的Dream Car，填补高端智能新能源汽车市场的空白。

启境之名就揭示了自身的使命：“启”是突破与新生，“境”是体验与跃升。

它诞生于新能源汽车从电动化向智能化纵深发展的关键时点，本质上是汽车行业发展到

特定阶段的必然产物，是中国科技企业与传统车企从各自为战到协同共生的进化结果。

“启境要做就做华系年轻品质旗舰，要做就做动感、安全、驾趣、智能全满足的Dream

Car。”刘嘉铭说。

启境的核心竞争力，在于合作模式。

不同于传统的甲方乙方式的技术授权，也区别于技术输出的鸿蒙智行模式，启境模式是

以双方合署办公、同频同步、共同决策为底层逻辑，真正共生、共创。

这种深度融合，首先体现在组织层面。自今年1月起，华为与启境团队就实现合署办公，华

为派驻产品、营销、财经、质量等各领域核心人员驻场，全程参与产品定义、研发推进、成

本管控等全链条环节。

你中有我、我中有你，这种协作模式打破了传统合作如同铁路警察各管一段的壁垒，实

现了协同零延迟，正如刘嘉铭所说：“华为乾崑和启境是在同一张白纸上，写出方案、画出

蓝图，真正做到力出一孔。”

流程体系的全面导入，则让这种融合有了制度保障。从诞生之初，启境就引入华为沉淀

多年的IPD（集成产品开发）和IPMS（集成产品营销服务）体系，贯穿用户需求洞察、产品

定义、研发迭代到营销落地的全生命周期。

这种体系化的深度绑定，让启境的产品从源头就具备用户导向与市场敏锐的双重基因。

资源整合升级，更让启境的“含华量”达到新高度。华为不仅将乾崑智驾、鸿蒙座舱等

全栈智能技术赋能启境，还开放了米兰美学设计研究所的顶尖设计资源，甚至参与白车身、

标准接口等底层环节的定义中……

可以看出，作为华为乾崑联创的“头号玩家”，启境获得的支持显然不是单点技术输出，而

是从技术、团队、流程到理念的全维度All in。

▍02

“吵”出来的产品力

“你跟华为合作，会不会觉得对方很强势？”这是近一年来刘嘉铭被问得最多的问题。

他的回答是：“讨论项目时，我们甚至能用‘吵架’来形容。”

这种看似剑拔弩张的协作，却恰恰是启境嵌入式共生模式的核心——华为不只是技术输

出方，广汽也不只是制造方，从产品定义到质量验证，每一个决策都要经过双方碰撞出火花。



一年来，这种追求极致的合作，催生了行业罕见的高效推进节奏。

3月，华望公司成立，让分散的技术、制造资源形成合力；8月，招商大会吸引奔驰、宝

马、雷克萨斯等核心渠道商，为首款车型上市铺就销售通道；9月，品牌官宣当天，首款车

型刚在新疆吐鲁番完成41天极端测试；11月广州车展前一天，品牌首秀。

项目推进如此快速，源于双方每次争执最终都以用户需求为唯一裁判。一切以用户为中

心，追求极致——经过一年多的磨练，这个理念已刻在双方团队的基因里。

靳玉志分享了研发中的3个特别的故事，里面并没有惊天动地的技术突破，但藏着启

境“既要又要还要更要”的产品哲学——不让用户在安全与智能、设计与空间、驾趣与舒适

之间做选择题，而是要做每一项都达到行业天花板的六边形战士。

第一个故事：比国标严96倍的电池安全。

启境最初的方案，是广汽弹匣电池+宁德时代电芯，这已经满足新国标要求。但华为团

队却提出了更苛刻的标准：用户要的不是符合国标，而是万无一失。

于是，双方联合制定了魔鬼测试清单，华为从电芯设计、热电安全等5个维度，提出144

项设计要素和86大项电池包测试标准。其中，浸水试验要达到国标的96倍（国标浸水30分钟，

启境测试2880分钟），盐雾试验是5倍，机械冲击是2.8倍。

“当时，华为电池团队拿出标准时，他们自己都忐忑，怕我们嫌成本高、讨价还价。”

刘嘉铭回忆道，“但我们只有一句话——照单全收。”

为了验证极端工况下的安全性，团队首创“四综合耐久测试法”，即把湿热交变、高温

高湿、振动、充放电等4种极端环境叠加，连续测试1200小时。“现实中可能遇不到这么极

端的情况，但只要有万分之一的风险，我们就要用百分之百的投入去规避。”靳玉志说。

第二个故事：为3厘米死磕的车身设计。

启境的产品定义是年轻、运动，设计团队提出把车身压低3厘米，营造低趴的跑车姿态。但

车身压低，内部空间必然被压缩，市场上多数运动型车都逃不过好看但顶头的痛点。有人说

要么保造型、要么保空间，但启境的目标是“既要又要”。

双方团队立即开启毫米级攻坚：座椅团队把座椅厚度压低5毫米；底盘团队重新优化悬

架布局抠出3毫米；前机舱盖设计用轻量化材料，再省出2毫米，同时增大轮毂尺寸，让车身

姿态更协调。

团队把市面上所有运动型车都试了个遍，把每辆车的头部、腿部空间都量了数据，最后

一点点地凑，硬是在车身压低3厘米的同时，保证后排乘客的头部空间比同级车多两

指。“现在再看这款车，既有时尚的低趴姿态，又不会让用户感觉像蹲板凳，这就是较真的

价值。”靳玉志说。



第三个故事：拍桌子后磨合出的底盘调校。

广汽有28年造车底蕴，机械底盘调校是强项；华为有数字底盘引擎，软件算法是长板。

但二者结合时，矛盾就来了：广汽团队觉得机械调校更稳，侧重舒适；华为团队认为数字算

法更灵，侧重驾趣。随后，双方争执到拍桌子，甚至甩门而出。

见此，靳玉志和閤先庆（现任广汽集团总经理、启境董事长）索性暂停调校，带团队喝

咖啡聊初心——启境的目标是开得爽、坐得舒服，而不是争谁对谁错。

后来，双方达成分工：广汽负责底盘调校逻辑定义与硬件落地，华为负责软件算法优化，把

动力、制动、车身控制全域融合。光是悬架参数，就调了1100多项，每一项都经过激烈驾驶

和家庭乘坐双重验证。

今年9月，在襄阳试车场，靳玉志和刘嘉铭亲自试驾，验证80公里/小时过急弯不侧倾，

连续避障时车身稳定，后排家人感觉不到颠簸。“那一刻，所有争执都值了。”靳玉志说。

这3个故事只是启境研发中的缩影之一。一年来，近百人的设计团队打磨造型，超200人

的测试团队跑遍全国极端环境，华为乾崑的8000人研发团队提供技术支持……

这也说明，启境的产品力，不是靠堆配置，而是靠死磕细节，一项一项地“吵”出来的。

当聚光灯下的启境完成首秀，这场跨越科技与制造的深度共创，为一款新车诞生赋予更

具生命力的意义。

从福特流水线开启汽车普及的第一次革命，到丰田精益制造重塑品质标准的第二次革命，再

到特斯拉引领纯电转型的第三次革命，世界汽车工业发展史上的每一次变革，都源于对行业

痛点的突破性解决。

如今启境登场，正是世界汽车工业第四次革命的鲜活注脚——它以深度共创打破边界、

以极致产品回应需求，让新汽车时代从电动化上半场，稳稳迈入智能化下半场。

这场革命，不再是单一企业的独舞，而是科技力量与制造底蕴的交响，而启境，已然站

在这场新革命的潮头。
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