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一个品牌的生命力强不强，不是靠吹出来的，是靠做出来的。

就从十一假期之后来看，一汽丰田先后上市了26款皇冠陆放、26款格瑞维亚和全新卡罗

拉锐放三款新品。

这还远没到一汽丰田的极限。

11月19日，在一汽丰田品牌焕新暨新品发布会上，一汽丰田再次一口气带来了新一

代RAV4荣放、全新智混卡罗拉和全新bZ3智享家三款新品。

从主流家轿到高端旗舰SUV，从燃油车到混动再到纯电。可以说，我们几乎很难在行业

内找到产品投放如此迅速且如此精准的品牌了。注意，是放在全行业，而不仅仅是放在合资

阵营中。

当然，会有人认为一汽丰田接连投放的新品中大部分都是基于已有车型的更新换代。但

换个角度来看，为什么一汽丰田的产品至今能兼具“经典”和“创新”两大标签？而有些产

品要么卖不好就停产、换壳重生，要么就“高开低走”呢？

单论创新力，我们可以瞬间脑补出许多个品牌。若是加上“全面”的限定词，一汽丰田

理应是最有存在感的品牌之一。

不止是全面的产品，更是全面的品牌。一汽丰田往前的成绩源于此，往后的潜力同样源



于此。

没想小打小闹，新品就是得够“新”

此次发布会上带来的三款新品，完全区别于过去品牌们为了弥补设计、技术缺陷的“缝

缝补补”式更新，也有别于合资品牌中常见的“小打小闹”式更新。

新一代RAV4荣放、全新智混卡罗拉和全新bZ3智享家各自的细分定位不同，但三者在极

为关键同时也是消费者极为关注的三大层面，有着本质相似的吸引力。

首先是针对性。

譬如全新荣放，内饰作出了朝向中国市场的针对性调整，并且搭载了全新开发

的“STYLISH座椅”。这一遵循人体工学设计的座椅还配备了主驾驶位8向电动调节和前排吸

风式通风功能，整车舒适性有了精准的提升。

另外在一些细节方面，全新荣放还提供了50W高功率快充，2.5L双擎版本车型还额外提

供了1500w外放电功能，完全就是为了用户的户外需求而来。

再譬如全新卡罗拉，轴距和车身分别加长了50mm、75mm，已经达到了B级车的水准。这

一改变也契合了消费者们对A级车的精品化需求。

再者，如全新bZ3智享家，作为一汽丰田RCE体制下首款焕新纯电车，搭载了环抱式座舱

和内置AI语音管家的车机系统，家庭功能性有不小的提升。

其次则是智能化。

无论是搭载Toyota Pilot智能辅助驾驶系统的全新荣放，还是全系标配L2级辅助驾驶的

全新卡罗拉，亦或者是搭载一汽丰田TSS智行安全系统和Momenta 5.0城区辅助驾驶的全

新bZ3智享家，不同级别定位产品智能辅助驾驶均不缺席，背后透露出的是一汽丰田对消费

者智能化需求的无条件满足。

“智能平权”不应只是20万的车搭载了30万车才有的功能。在一汽丰田看来，“智能平

权”应该不分能源形式、不分级别价位，都让消费者享受到。

最后则是电气化。

全新bZ3智享家自是不必赘述。关于这一点，比较惊喜的反而是荣放和卡罗拉这两款在

燃油车时代就赫赫有名的经典产品。

在传统燃油车型之外，全新荣放还提供了2.0L智能电混双擎、2.5L智能电混双擎两种版

本。在实测中，智能电混双擎版本的全新荣放一箱油行驶里程超过了1400km。对混动产品而

言至关重要的续航表现，全新荣放压根没想停留在“有”，要做就做到细分品类第一梯队的

水准。



全新卡罗拉同样没有让人失望。就以1.8L先锋版HEV车型为例，百公里油耗仅有4.3L，

一箱油综合续航实测达到1000km左右。

对于不少传统品牌来说，“油电共进”只不过是保守不进取的遮羞布。但对一汽丰田来

说，真正做到了让油车和电车两手抓，每一个都给予消费者头部的体验。每一款新品，每一

种能源形式的车型，都不糊弄消费者，都力争上游。

决定一个品牌天花板的，往往是这个品牌的地板

以往许多人都认为，转型既然是必须的，那么就必须铆足了劲把油车弃之不用、全心全

意把新能源汽车往“高”了去做。不然，要怎么冲销量？

事到如今，一系列外部环境变化发生后，诸多品牌或破产或退市后，行业内不少人才逐

渐意识到：天花板越高，不能为自己兜底，摔下来反而只会更疼。

木桶效应不止能作用于单个产品身上，同样能作用于一个品牌乃至一个行业身上。

一汽丰田显然是早早的领悟了这一道理的品牌。因为，自转型风口刚到来的时候直至今

日，一汽丰田都没有受行业表象左右去制定一些看似时髦却不利于品牌长期发展的策略。

换句话来说，一汽丰田并不是没有提升自己的天花板，一汽丰田是在践行同时抬高自

己“地板”和天花板的策略。虽表面看起来一汽丰田不够有噱头，但当行业变革期再次到来

时，一汽丰田反而是最不慌的其中一个。

在新能源汽车领域，一汽丰田一直都是改为合资先的存在。无论是和以Momenta为代表

的中国伙伴合作，还是将产品定义和技术话语权交给中方团队，以及带头将新能源产品的价

格拉到比大多数自主竞品更有吸引力。一系列在外界看来太不“合资”的动作，包括此次三

款新车对中国消费者无条件的尊重，都是一汽丰田不争参数第一、但求消费者满意理念的体

现。

当众多合资还在迷茫、踌躇的时候，一汽丰田如今已经迈出第二步了。

在燃油车领域，一汽丰田其实也极为清醒。最直观的体现就是，一汽丰田深谙旗下油车

的优势并不在于产品，而在于产品背后的可靠性和品牌信赖度。

正因此，一汽丰田才不会守着几款经典车故步自封，反而在进化可靠性、工艺和品牌信

赖度的基础上，不遗余力地对荣放、卡罗拉、格瑞维亚等产品做出革新。

我们很少在林林总总的“第一”竞赛中见到一汽丰田的身影，但那又怎样？有技术、有

新能源产品、有基盘庞大的经典产品、有市场的一汽丰田，照样是行业内最稳健的品牌之一。

写在最后

今年1-10月，一汽丰田累计销量超过了65.8万辆，同比增幅达到了7%。毋庸置疑的是，



今年一汽丰田会再次创下销量新高。

一汽丰田汽车有限公司副总经理 、一汽丰田汽车销售有限公司党委书记、总经理董修

惠也信心满满的回应称，一汽丰田达成全年销量目标没有悬念。

当一系列外界因素退去后，一汽丰田的优势和实力愈发显现。对于有些品牌来说，艰难

的2025年反而是未来5年内最好过的一年。对一汽丰田来说恰恰相反。

未来5年内，2025年是一汽丰田最“不好”的一年。
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