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一直以来蔚来的销量都饱受市场担忧，但10月销量都破4万了，这下哪些质疑的声音是

不是该安静了呢？
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在多品牌战略协同发力与成本控制的双重推动下，蔚来距离季度盈利或许真的只差临门

一脚。最新数据显示，今年10月蔚来交付新车40,397辆，首次突破4万辆大关，同比增

长92.6%，创下品牌成立以来的单月交付新纪录。在2025年新能源汽车市场竞争白热化的背

景下，这一成绩显得尤为亮眼。
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仔细观察这份成绩单，可以发现蔚来的“蔚来+乐道+萤火虫”多品牌战略正在显现成效。10

月份，乐道品牌交付17,342辆，占总销量的42.9%，成为当之无愧的销量支柱。其中8月上市

的乐道L90(图片|配置|询价)持续热销，单月交付量达10,575辆，连续3个月夺得纯电大

型SUV销量冠军。值得注意的是，尽管乐道推出了1.1亿元的购车补贴和最高3.6万元的综合

礼遇，但L60、L90两款主力车型并无其他实质性优惠，这说明其官方指导价已经颇具竞争力。

定位入门级的萤火虫品牌则成功切入10万级纯电市场，10月交付5,912辆。这款起售

价11.98万元的小车，凭借良好的品牌调性、实用的空间设计以及灵活的购车方案，正在成为

“精致小车”市场的新选择。据北京某销售门店工作人员透露，目前订车需要等待两周左右，



显示其产能已经饱和。

主品牌蔚来在高端市场依旧保持竞争力，10月交付17,143辆。全新第三代ES8表现尤为

突出，上市仅41天交付量便突破1万辆，创下40万元以上纯电车型交付破万的最快纪录。值

得一提的是，第三代ES8的起售价较老款降低9.12万元，若按同配置对比，降幅更高达14万

元。这种“降价增配”的策略成功激活了高端家庭用户的需求。

在销售政策方面，蔚来并未采取大幅降价策略。据销售人员介绍，常规车型暂无价格优

惠，仅部分展车根据停放时长享有折扣。不过，“0首付+2年免息”政策对消费者颇具吸引

力。以BaaS方案购买一台裸车19万元的ET5T为例，包含75kWh租电费用在内的月供为3749元，

萤火虫的月供则在1700元左右，这样的金融方案在当前市场环境下确实颇具竞争力。

随着销量攀升，规模效应开始显现，这成为提升毛利率最直接的手段。根据蔚来设定的

目标，2025年第四季度要完成15万辆的交付量。若能达成，其产品结构将发生质变，旗舰车

型占比提升有望带动平均售价上涨。同时，全域900V高压架构、碳化硅电机等技术的规模化

应用，加上供应链议价能力的增强，共同推动整车生产成本下降。售价提升与成本下降形成的

“剪刀差”，成为其毛利率提升的关键因素。

此外，蔚来内部推行的“CBU”（基本经营单元）机制也在发挥积极作用。这套机制将

庞大的组织切分为独立核算的业务单元，驱动一线团队自发地降本增效，实现了运营效率的

显著提升。



接下来，11月中旬即将公布的三季度财报与11月交付数据，将成为判断蔚来盈利前景的

关键路标。市场将密切关注其营收、毛利率等核心指标的变化，以及管理层对未来的指引。

无论如何，蔚来在2025年下半年展现的这波强劲势头，已经为在“规模与盈利”困境中

挣扎的新能源行业提供了一个有价值的参考样本。

那么问题来了：在你看来，蔚来的这轮增长是昙花一现，还是真的找到了破局之道？
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