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日产卖楼，本田跑路，技术断代谁来救？

日产公司把总部大楼卖给了中国一家汽车零件制造商，售价约45亿元，但他们继续租用

这栋楼办公，每月支付租金，这种情况反映出公司资金紧张，不得不变卖核心资产来换取现

金流。

从2017年起，日产的销量就开始持续下滑，那年他们卖出了700万辆车，现在却只剩

下334万多辆，几乎减少了一半以上，去年公司亏损了355亿元人民币，连续好几年都在赔钱，

特别是在中国市场表现得更加明显，2021年还能卖出113万辆，到了2024年就只有69万辆，

这种情况不是小问题，而是个需要重视的大问题。

他们先是通过裁掉一万多人来应对困境，接着把产量减少了一成，到2023年又推出一

个“三年复兴计划”，打算将工厂从二十多家缩减到十家左右，再削减两万名员工，但这项

计划没能撑满一年，效果几乎看不出来，后来他们还想找本田合作，两家公司一起渡过难关，

2024年底双方签了备忘录，结果2025年初本田方面突然退出，明确表示合并无法继续，日产

最后的一线希望也落空了。

日产在八十年代确实很有技术实力，他们研发了RB26发动机和四驱系统，GT-R也成了性

能车中的经典，但自从1999年雷诺入股之后，公司就开始把精力放在节省成本上，研发投入

逐渐减少，GT-R从2007年到现在一直没有换代，而其他品牌已经更新了两代车型，更可惜的

是，日产在2010年率先推出了量产电动车Leaf，但后续没有持续发力，导致在新能源领域渐

渐落后，如今中国车企在电动化和智能化方面已经明显走在了前面。

不止是日产汽车，整个日本车企都在走下坡路，丰田去年卖出1015万辆车，看着还算可

以，但十年都没有什么增长，本田从532万辆掉到380万辆，三菱和马自达也差不多是这



样，2018年日本八家车企在全球卖了2800万辆车，到了2024年只剩下2300万辆，市场被中国

的新兴品牌和德国的电动车抢走了，根本没有留一点情面。

日本汽车企业有个深层问题，他们太依赖传统方式，比如发动机技术和精益生产模式，

面对软件、电池和智能座舱这些新领域，反应总是慢半拍，雷诺公司进入后，更关注成本控

制，而不是推动技术更新，内部研发团队实力减弱，项目进度拖延，决策也显得犹豫，相比

之下，中国车企得到政策支持，加上供应链已经很成熟，直接就把智能化和电动化整合起来，

技术差距就这样被越拉越大。

日产现在的处境确实很尴尬，卖楼只能暂时缓解资金问题，却解决不了根本上的困难，

本田不愿意合作，说明其他大厂也不太想帮忙，技术落后已经不是短期的事，要追赶上来，

就必须彻底调整结构、投入研发、改变思路，可眼下他们连员工工资都快发不出了，更别说

拿出力量去做创新。



这个品牌曾经风光无限，现在走到这一步，不只是运气问题，它错过了几个关键机会，

每次都是等别人行动了才想起来要跟上，结果总是慢一步，如今连总部大楼都只能租着用，

这种体面让人看了挺心酸的。
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