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2023年10月，温州工厂突然停止运转，员工聚集在厂门口讨要工资，车主把总部大门堵

住，APP无法打开，售后电话无人接听，曾经与蔚来、小鹏并称“新势力三强”的威马，转

眼间成了大家口中的“最惨造车公司”，创始人沈晖在慕尼黑车展亮相后便失去音讯，监控

显示他从纽约转机前往美国，其家人早已在美国安顿下来。

沈晖过去确实很有成就，他在2009年加入吉利集团，参与完成了对沃尔沃的收购，并负

责技术引进工作，之后担任沃尔沃中国区董事长，推动XC60车型实现国产化，市场反响良好，

但在2015年，他选择离职创业，提出要打造普通消费者能够负担得起的智能电动车，然而威

马汽车自始至终未能推出真正有竞争力的产品，公司在温州和黄冈两地工厂投入超过百亿资

金，每年仅自动驾驶研发就花费约五亿元，最终产品缺乏亮点，未能获得市场认可。

2020年疫情出现后，EX5的销量从三千台掉到五百台，这不是偶然情况，而是产品本身

缺乏竞争力，到了2021年公司公布财报，净亏损达到八十二亿元，而沈晖自己拿了一亿两千

六百万元工资，这让员工们感到非常不满，公司三次尝试上市都没有成功，拖欠供应商货款

长达十八个月，还把设备拿去抵押贷款，最终资金彻底耗尽。

2023年法院召开听证会，账目全部公开，显示公司拖欠供应商十七亿元，支付吉利六亿

四千万专利费，总负债超过两百亿元，宝能公司表示愿意投入十亿元恢复生产，但外界已不

再相信，比亚迪当年出口汽车超过五百万辆，而威马仓库中积压的仍是三年前停产的老款车



型。

技术上更没法看，他们吹嘘的智能座舱还在用老掉牙的车机系统，别人都用上激光雷达

了，它却还在修APP，用户反映APP故障率超过六成，最后只能自己拆二手零件凑合着修，沈

晖在微博上最后一条转发了军舰下水视频，评论区全是骂他骗子快回来的人，他自己早就跑

没影了。

说实在的，沈晖这人不是没有本事，只是太依赖用融资来续命，他靠着做PPT讲故事，

靠画饼拉投资，可制造能力跟不上，供应链也没打牢，他自己从工程师转成玩资本的，最后

拍拍屁股走人，留下一堆烂摊子，这件事说到底，不是运气不好，是路走偏了。
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