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4.99万京东造车新下线

4.99万的车你敢买，京东却不敢认？

前天晚上，一辆车上线，价格砸到地板——埃安UT Super，换电版4.99万。全网炸锅。

年轻人算账：三年油钱都不止这个价。网约车司机直呼“神器”。可最该出声的京东，沉默

得像局外人。刘强东没站台，没发微博，连转发都没有。华为有任正非，小米有雷军，一个

敢押战略，一个敢拼命直播。京东呢？合作名单里写得清清楚楚，真到亮相，却玩起了隐身。

嘴上说“不造车”，干的全是造车的活。用户画像它出，定价策略它定，连“电池可租、三

年抵买断”这种模式都是它推的。这不是造车是什么？鸿蒙智行也没自己建厂，谁不说那

是“华为汽车”？业内早把“华为、小米、京东”并列。网友天天喊“京东汽车啥时候上

架”。可京东却反复强调：“我们和他们不一样。”不一样在哪？“短期不看销量，重点是

服务。”好一个“服务”。买车前看不见京东，买车后80%的事都得找它。3000多家京东养

车门店，4.6万合作网点，保养、维修、换电、保险，全闭环。车是入口，十年服务才是利

润。它不想当车企，它想当规则制定者。用数据反向定制，用平台锁定用户，用服务构建护

城河。长安、比亚迪已经在路上，未来“国民好车”可能不止一款。这盘棋不靠吆喝，靠布

局。刘强东不是不上心，他是心太静。静到别人还没反应过来，用户已经被圈进生态了。你

觉得这是高明，还是算计？这场变革，你支持还是观望？点赞转发，让更多人看到这场没有

发布会的“革命”。关注我，下一期拆解京东如何用“养车”颠覆4S店。
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真的4.99万京东良心汽车
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