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截止26年11月中，在中国新能源汽车渗透率接近60%，国产自主品牌在国家还有大额补

贴的情况下，整车成本价格已经卷到地板入地三寸了。

即将到来的26年新的补贴政策变化，购置税也将会征收百分之5%的大方向之下，还想保

持利润能生存下去的中国车企来说，“出海”就是他们唯一的一道选择题。
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而在国人的印象中我们的遥遥领先，一定会凭借着更成熟的三电、智能化技术，还有齐

全的生产链，更低的人工成本，中国车企在海外简直就是神一样的存在。



现实真的是这样吗？正好我在这里可以借着近期的在日本东京举行的移动出行展(Japan

Mobility Show2025），在汽车强国的日本车企，我们中国自主品牌比亚迪是怎样的现状？

2022年7月比亚迪正式登陆日本，过去的3年一共卖了7123台车。这样的一个数量在日本

这样一个发达的国家简直是微不足道，可以看出我们走出去的每一步，都远比想象中更复杂，

也更具挑战。其中最大的挑战就是新能源汽车配套设施了，在国内大中城市里随处可见的公

共充电桩，而在日本东京这个超级大城市，简直成为了稀有动物了。当地的销售人员说，整

个东京充电桩就1.3万个，中心城区的23个区更是少只有三四千个。

相比于国内的深圳和东京都的面积差不多大，深圳却已经建了超过42万个充电桩。那我

们先了解一下，日本人是谁买了比亚迪这几千台车纯电车呢？这个答案是跟我们国家的完全

不一样了，他们的主力人群，是那些40到60岁人。在日本买车成本方面，比亚迪ATTO3的起

步价相当于人民币21万。
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跟他们的丰田RAV4这种国民级SUV的价格基本在同一个水平线上，所以价格就根本没有

任何优势。大家可能没有一个概念，这里可以用我们国内的原车型比亚迪元价格比较一下。

而在用车成本上，日本的电费可贵多了，普通家庭用电一度要1.5元左右。

虽然国产车出海将受不同国家的消费习惯、政策、环境等多重影响。但这次我们有了一

个好的开始了，不是看你短期内卖了多少台车，抢了多少份额。是已经选择走出去了。后续

我们要真正赢，就要看什么时候，出海国家的一个普通当地家庭，在买车的时候，能把你的

品牌，和他们开了几十年的老牌子，放在一起，作为一个理所当然的选项去纠结、去比较。

那才意味着我们真正赢了。虽然目前比亚迪在日本的销量，和国内比差距悬殊，但是至少这

条路已经开始有人走了。
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