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卖车的数据漂亮，问题却藏在方向盘后面

11月8日，特斯拉在中国官网悄悄上线了一款新车，Model Y(图片|配置|询价)长续航后

驱版，售价28.85万元，续航高达821公里，像一场“电池马拉松”。与此同时，第三季度交

付数据刚刚出炉，全球卖出将近50万辆，创纪录。听上去很美，但在马斯克的年度股东大会

上，人们却发现，特斯拉的核心关切已经从车身转向了芯片——从造车到造“智能”，这家

公司显然想开辟另一条赛道。

Model Y爆火，马斯克却把注意力放在别处

这辆续航“炸裂”的Model Y一上线，就让不少人眼前一亮。搭载78.4kWh三元锂电池，

一脚电门下去能跑821公里，听起来就像“电动车界的特种兵”，配上5.6秒破百的加速

和201公里每小时的极速，确实刺激。

但问题也来了。你花近29万买的“长跑冠军”，却配的是跟入门版一样的音响系统，9

个扬声器，听起来像是豪华酒店的标准间装了个小音箱。有用户吐槽：“都快三十万了，结

果还得自己改装音响，特斯拉是把续航当全部了吗？”

当然，硬指标没得说。这款新Model Y的亮相，不只是产品升级，更是跟中国本土品牌

的一次正面交锋。比亚迪、蔚来、小鹏等厂商早就不满足于“高性价比”，而是在拼智能化、

空间设计和用户体验。特斯拉的新车选择在这个时间点上线，显然是想抢在年底前打一场漂

亮仗。



而事实也证明它有底气。第三季度全球交付49.7万辆，中国市场环比增长31%，美国市

场也因为补贴政策即将到期而迎来一波“抢车潮”。一边是数据飞起，一边是消费者吐槽细

节，这正是特斯拉目前的两极状态：宏观上风生水起，微观上却暗藏“用户体验的短板”。

而真正让人摸不着头脑的，是马斯克在股东大会上的关注点。不是续航，不是销量，而

是AI、是FSD、是xAI、是未来。他谈车的时间，远不如谈“算力”的时间长。看得出来，他

更在乎的，是把特斯拉从一家公司，变成一个“平台”。

这就让人开始怀疑：Model Y卖得再好，是不是也只是一个过渡品？真正的方向，可能

根本不在车上。

AI和自动驾驶，不是未来，是现在的赌注

马斯克不是没说清楚，他在股东大会上讲得很直白：FSD全面进入中国市场预计在2026

年2月或3月实现，Roadster 2将在2026年4月1日发布，xAI没通过董事会的投资提案，但他

还会继续推动。

这三件事放在一起看，像是拼图的三块边角。拼起来，是他对未来的一个判断：智能，

才是特斯拉的护城河。

众所周知，全自动驾驶一直是马斯克的“执念式项目”。但说实话，这项技术在全球范

围内仍处于“悬而未解”的阶段。中国市场是块大蛋糕，但也是一块监管高地。现在，FSD

在中国“部分批准”了，但“全面上线”还得再等一年多。在这段时间里，国内的自动驾驶

玩家并不打算坐以待毙。百度的萝卜快跑、华为的智驾系统，个个都在“卷”能力、卷数据、

卷落地。

这就有点像你在打牌，对手已经亮出三个A，你还想靠一张J翻盘。特斯拉在中国的智能

驾驶布局，时间不站在它这边。



再说xAI，这个马斯克亲手创立的AI公司，才成立一年，还远没到“改变世界”的阶段。但

他已经试图通过特斯拉董事会推动投资，而且几乎成功。只不过卡在了特斯拉公司章程的一

个技术性细节：弃权票被计为反对票。这说明什么？说明马斯克的布局已经不再满足于汽车，

而是要用汽车这个壳子，去跑AI这台发动机。

股东大会的这一幕，其实是个信号：特斯拉正在向“智能平台”转型。FSD是入口，xAI

是中枢，储能和能源是后备引擎。而传统意义上的“车”，只是一块触达用户的硬件终端。

说得再极端一点，未来你买的不是特斯拉汽车，而是“马斯克系统”。

但这个系统，本身还处在“调试中”。一边是利润率下滑的现实，一边是转型路径的不

确定性。特斯拉现在最怕的，不是销量跌，而是用户开始怀疑，你到底是一家车企，还是一个

“马斯克概念股”？

从卖车到卖未来，马斯克能不能讲出第二个故事？

如今的特斯拉，不缺销量，不缺关注，缺的是“第二故事”。

过去十年，它是“新能源车革命”的主角，靠一辆辆Model S、Model 3、Model Y打出

市场。但现在新能源车已经不稀奇，竞争者越来越多，价格也越来越卷。比亚迪正在全球攻

城略地，丰田、奔驰、福特等传统车厂也不再慢吞吞。每一个对手都在进步，每一个市场都

在压缩特斯拉的利润空间。

这时候，马斯克试图讲“AI+能源”的新故事。听起来没毛病，谁都知道未来是智能的，是

算力驱动的，是自动驾驶和能源网络交叉的。但问题是，讲故事容易，落地难。

比如，FSD能否在中国真正落地？光“部分批准”四个字，就已经让不少用户和监管机

构提高了警惕。再比如，xAI能不能撑起智能中枢的角色？连董事会都还没完全认同它。最

后，储能业务虽然Q3装机量达到了12.5吉瓦时，但它毕竟不是爆款产品，难以撑起增长曲线。

这就像你在盖一栋摩天大楼，但地基还在打，图纸还在改，施工队却已经在直播间里卖

楼了。资本市场可能会买账一阵子，但消费者和监管者不会一直等。

特斯拉现在的问题，不是有没有未来，而是未来来得够不够快。在马斯克的蓝图里，那

些自动驾驶出租车、AI驱动的能源网络、机器人车队组成的城市交通系统，听起来像是科幻

片。但现实是，他得先让下一款车别再配低配音响。

这才是现在的悖论：你可以讲未来，但不能忽略现在；你可以造火箭，但别忘了地上的

轮胎还得抓地。

车还在跑，但方向盘已经交给了AI

Model Y在中国跑得飞快，交付数据也在刷新纪录，但马斯克的思维早已不在“续航”

这类传统指标上。他想要的，是一个可以自我驱动、自我学习、自我盈利的智能系统。电动

车，只是通往那个世界的入场券。



问题在于，这场比赛的终点不在眼前，路上还满是竞争者。特斯拉还能不能讲好它

的“第二个故事”？这一次，光靠马斯克的嘴，可远远不够了。
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