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在中国做自动驾驶的公司，主要分成三类，华为提供整套方案，车企可以直接拿来使用，Mo

menta专注算法和数据平台，支持车厂自己调整系统，小鹏、蔚来、理想这些新势力则从零

开始自主研发，不依赖外部技术，这三种路线各有做法，带来的结果也差别很大。

华为的做法最省事，他们直接把硬件、软件和地图打包交给车企使用，像问界和阿维塔

这样的品牌装上去就能直接在城市里实现领航辅助驾驶，连自动泊车功能也不用另外开发，

比亚迪和奥迪也选择与华为合作部分功能，不过这也带来一个问题：不同品牌的车开起来感

觉太相似了，比如问界M9和极狐阿尔法S在智能驾驶方面的体验几乎一样，普通用户可能不

太在意这一点，但高端买家会觉得自己花了更多钱却和别人用着差不多的配置，心里难免觉

得不够独特。

Momenta这家公司名气不算大，但做的事很重要，他们不卖整套系统，而是提供算法框

架，让奔驰、宝马、丰田这些车企自己去做调整，比如奔驰想让高速变道更顺畅，宝马希望

在中国道路上识别行人更准确，都可以根据需求来修改，他们的优势是数据很全，从一线城

市到小县城，从豪华车型到普通家用车，样样都有覆盖，业内评价说Momenta的城市智能驾

驶成功率比行业平均高出15%，外资品牌喜欢这种合作方式，因为不用只依赖一个供应商，

还能自主掌控用户体验，所以虽然很多人没听说过Momenta，但它其实已经成为背后重要的

技术支撑。



新势力车企选择自主研发技术，小鹏开发了XNGP智能驾驶系统，蔚来打造出Aquila超感

系统，理想汽车推出了亲子用车功能，这些成果都来自各家公司的内部团队，小鹏去年在智

能驾驶领域投入了80亿元资金，零跑汽车为了自主设计芯片甚至面临资金紧张的局面，这种

自主研发的优势在于功能更贴近车主的使用需求，例如小鹏的无图导航方案特别适合经常前

往陌生地区的用户，但这种方式也存在局限，系统只能应用于自家车型，数据积累速度较慢，

无法像Momenta那样同时为多个汽车品牌提供服务并收集数据，虽然小米和蔚来目前尚未实

现盈利，但他们坚信掌握核心技术才能在未来的市场竞争中占据主动，避免受制于人。

智己LS6最低售价：19.79万起最高降价：1.50万图片参数配置询底价懂车分4.08懂车实测空

间·性能等车友圈6.3万车友热议二手车11.58万起 | 63辆

这三家公司各自有不同打算，华为想成为汽车行业的“安卓系统”，让所有车企都使用

华为的系统，靠规模来赚钱，Momenta不打算参与品牌竞争，而是专心做技术平台，依靠数

据和定制服务获取利润，新造车企业则押注长远发展，认为只有自己完全掌握所有环节，才

能在将来的软件订阅和车载生态中站稳脚跟，目前L3级自动驾驶法规尚未实施，但三条路线

已经基本定型，标准化、开放化、专属化的方向难以回头，也推动整个行业向前发展。

说真的，我很佩服Momenta这家公司，它一直没太多人知道，却悄悄成了最大赢家，华

为跑得快，但做法容易被别人学走，新势力出手狠，可花钱太厉害，只有Momenta既不抢风

头，又能牢牢抓住最值钱的数据和算法，这种低调的做法，在这么热闹的汽车行业里反而显

得特别聪明，不过说到底，最后谁能胜出，还得看用户愿不愿意接受，技术再强，没人用也

是白费。

如今买车的人并不在意智能驾驶系统由谁提供，他们只关心开车过程是否舒适安全又省

心，但对汽车企业来说，选择哪家的技术方案，就等于选择了未来发展的方向，华为的方案

能帮车企快速推出产品，但容易让各家的车显得雷同，Momenta的方案给车企更多调整空间，

却需要投入更多精力去优化，新势力自己研发系统虽然成本高，但将来可以通过软件服务收



费，每家车企都在押注自己的路线能够成功，而消费者最终只会选择实际驾驶体验最好的车

型。
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