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当某主机厂高管在朋友圈写下“今晚不少人要睡不着了”时，中国车市的天平正在悄然

倾斜。2025年10月的销量数据像一颗投入湖面的石子，激起的涟漪远比数字本身更值得玩

味——吉利与比亚迪的单月销量差距缩至3万辆，而这背后，是自主品牌对合资阵营的全面

碾压，更是中国汽车产业从“一超多强”向“两强争霸”进化的清晰信号。

一、销量的“表面差距”与“深层变局”

单看2025年10月的销量，比亚迪29.6万辆、吉利26.6万辆，3万辆的差距似乎不算悬殊。但

把时间轴拉长，吉利56.2%的同比增速与比亚迪31.4%的同比下滑形成的强烈反差，才是真正

的关键。这意味着，吉利的增长并非昙花一现，而是建立在体系化能力之上的持续突破。



更值得关注的是“梯队差”：吉利领先第三名一汽大众13万辆，这个数字是它与比亚迪

差距的4倍。这说明在自主阵营里，吉利已经坐稳了“第二把交椅”，与比亚迪形成了第一

梯队的“二人转”，而曾经风光的合资品牌，早已被甩在身后。这种格局的形成，本质是新

能源赛道对传统燃油赛道的替代进程加速。



二、自主品牌的“68.7%份额”背后：不可逆的赛道切换

2025年1-10月，自主品牌市场份额冲到68.7%，合资品牌持续下跌。这不是简单的销量

数字变化，而是汽车产业能源革命的必然结果。当比亚迪和吉利在新能源领域你追我赶时，

合资品牌还困在燃油车的舒适区里，这种代际差带来的市场洗牌，几乎不可逆。

从累计销量看，比亚迪283.8万辆的成绩依旧亮眼，但11.1%份额的吉利以56.2%的增速

猛追，这种“一稳一进”的态势让行业开始思考：吉利的追赶，会不会在某个节点形成“超

车”？ 毕竟在新能源的赛道上，技术迭代和用户认可的速度，有时比“先发优势”更重要。
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三、银河系列的“换购潮”：合资用户为何选择吉利？

终端市场的反馈最真实。吉利4S店“卖10台车7台是银河”的现象，以及大量合资车主

置换银河车型的行为，暴露了一个关键逻辑：吉利把燃油车时代的用户基盘，成功转化成了

新能源时代的增量。从星愿到星舰再到星耀，吉利的“爆款矩阵”不是盲目推出，而是精准

击中了用户从燃油到新能源的切换需求。

这种转化能力，源于吉利对用户需求的深度理解。它没有像某些品牌那样“一刀切”放

弃燃油车用户，而是用“过渡友好型”的新能源产品，让用户在熟悉的使用习惯中完成能源

形式的升级。这种“温和过渡”的策略，比强行教育市场要有效得多。



四、长期主义的胜利：吉利的“慢功夫”与车市的“快洗牌”

吉利的爆发，绝不是偶然。它多年来在技术研发、供应链布局、用户运营上的“慢功

夫”，在新能源时代迎来了集中释放。相比之下，比亚迪虽然仍居榜首，但增速下滑也提醒

我们：没有永远的王者，只有永远的创新者。

这场“双雄争霸”的上半场才刚开始。在我看来，吉利的追赶势头还会延续，因为它踩

准了“用户基盘转化”和“技术持续迭代”这两个关键点。而比亚迪要想守住王座，必须在

保持技术优势的同时，重新激活用户增长的动能。

中国车市的洗牌从来不会温柔，但这场由吉利和比亚迪主导的“双雄时代”，会让中国

汽车产业的竞争力更上一层楼。对于普通消费者来说，这意味着更多优质的新能源选择；对

于行业来说，这是中国品牌在全球汽车舞台上崛起的序章。
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