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五次推动，终见天日，何小鹏的增程梦照进现实，但这迟来的拥抱是深思熟虑还是被迫

求生？

何小鹏终于拉开了增程技术的“抽屉”。在11月6日的小鹏X9鲲鹏超级增程技术发布会

上，这位小鹏汽车掌门人宣布公司正式进军增程领域，从此“蔚小理”中只有蔚来仍在坚守

纯电路线。

这看似是一场技术创新的胜利，却掩盖不了其背后的无奈与妥协。

01 五次推动：技术理想的现实妥协

何小鹏透露，自2019年起，他曾在公司内部五次推动增程技术，前四次均遭到否决。这

背后的阻力，既有技术团队对纯电路线的执念，也有对增程技术是否过时的争议。



小鹏汽车一直以来都以纯电技术为核心竞争力，如今转身拥抱增程，无疑是对市场压力

的让步。

增程技术并非新生事物，理想、问界等品牌早已在这一领域赚得盆满钵满。小鹏此时入

局，不免让人质疑其创新乏力。

一位接近小鹏的行业人士点明：“增程技术本质上是源自传统燃油车发动机的改良设

计”，这与小鹏一直塑造的高科技形象有所出入。

02 X9增程版：华丽数据下的市场焦虑

作为小鹏首款增程车型，X9增程版确实拿出了一些亮眼数据：CLTC纯电续航452公里、

综合续航1602公里、充电12分钟补能70%。



这些数字背后，透露的是小鹏对市场份额的焦虑。

在纯电市场，小鹏虽然月销已突破4万辆，但主攻A级轿车市场的MONA M03几乎占据半壁

江山，车型均价与同阵营的竞争队友相比毫无优势。

在高端市场，小鹏缺乏爆款产品。X9纯电版的表现只能用“差强人意”形容，推出增程

版实为无奈之举。

03 增程市场：红海中的生存之战

小鹏选择此时进军增程市场，前景并不乐观。根据乘联会数据，今年9月增程车型销量

同比下跌8%，1-9月的累计涨幅与纯电、插混相比也最为势微。

更严峻的是，增程市场的蛋糕本就不大，仅占新能源车批发销量的9%，却已有理想、问

界、岚图、腾势等众多品牌在此厮杀。

小鹏汽车动力总成负责人顾捷坦言：“增程的动力总成系统并没有特别前沿、高新的技

术，真正的关键在于，能否精准找到差异化的点，并且在合适的时机将其推向市场。”这话

听起来更像是对缺乏技术突破的辩解。

04 战略转型：为AI梦想输血

小鹏进军增程领域的深层原因，是为其庞大的AI研发计划提供资金支持。

在前一天的小鹏科技日上，公司展示了第二代VLA大模型、人形机器人IRON、飞行汽车

等十大技术成果，这些都需要巨额投入。

何小鹏直言：“这么大的研发要靠自己挣回来。所以我们不断的要把自己的产品做好，

收入做高，毛利做高。”

汽车业务已成为小鹏AI梦想的“输血机器”。

从“面向全球的AI汽车公司”到“面向全球的具身智能公司”的定位转变，揭示了小鹏

的未来野心。但在实现这些野心之前，首先要在激烈的汽车市场中活下来。

小鹏的增程故事，是中国新能源汽车市场从蓝海走向红海的缩影。当技术理想碰上现实

压力，连最坚定的纯电主义者也不得不拉开增程的抽屉。

抽屉里装的，既是应对市场变化的权宜之计，也是为AI未来铺路的长期战略。

市场会买账吗？这个问题的答案，将决定小鹏能否在2026年新能源汽车购置税政策调整

前，抓住最后一波窗口期。
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