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当李想手持话筒站在演讲台前端详听众时，理想汽车的内部组织架构，正完成一次耐人

寻味的调整。11月11日，这家新能源车企对外披露变动：原由CFO李铁负责的“组织部”

与“人力资源”部门合并整合，新的“人力资源”板块被划入产品与战略群组，最终负责人

落定在了CEO李想自己身上。

在此之前，理想的人事部门归属于财务体系，更多承担成本管控、人员编制等后端支持

职能。而此次调整后，人事板块直接与产品、战略绑定——这意味着，人才招聘、培养到组

织匹配，都将围绕“产品落地”“战略推进”核心目标展开。比如后续理想布局新车型、智

能驾驶技术，对应的人才需求会精准嵌入战略规划，而非单纯“补空缺”。

李想亲掌人事，透露出的首个管理重心是“战略与组织强对齐”。新能源赛道已进

入“精细化竞争”：不再靠单一爆款立足，而是需要产品矩阵、技术研发的协同发力。人事

划入战略群组，是让“人才供给”成为战略落地的“前置环节”——要做高端智能座舱，提

前储备交互设计、算法人才；拓展海外市场，同步匹配跨文化管理团队。

第二个重心是组织效率提级。新势力车企架构会随发展动态调整：早期靠扩张抢市场，

组织偏灵活；规模上来后，需更精准的人岗匹配。李想亲自抓人事，是把“组织能力”当成和

“产品能力”同等重要的核心竞争力——再亮眼的战略，终究要靠人落地。



这并非新能源车企首次类似调整，小鹏、蔚来也曾整合核心部门，但CEO亲管人事并不

常见，侧面说明理想对“组织适配”的重视已到顶层决策级别。

不过外界也有好奇：亲掌人事的李想，会给人才体系带来哪些变化？把人事绑在战略和

产品上，会不会削弱人力资源的中立性？在新能源“下半场”，这波架构调整真能帮理想拉

开差距吗？

你怎么看理想这波操作？欢迎在评论区聊聊你的判断~
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