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8月份，零跑汽车回应被一汽收购10%传闻。

一汽：尚不知情；零跑：不予置评。

看似什么都没说，其实什么都说了。

今天，终于迎来了新剧情……。

就在刚刚，据“中国经济网”消息显示，通过定向增发的方式，一汽集团将陆续收购零

跑股权，并最终成为其第一大股东。



该方案已经获得有关部门批准，并计划于11月17日对外官宣。



而今年3月，二者正式在长春签署《战略合作谅解备忘录》，合作分两个维度。一是双

方充分发挥各自在研发领域的技术积累，共同开展新能源乘用车联合开发及零部件合作，通

过双方的技术融合提升产品竞争力。二是双方进一步探讨深化资本合作的可行性，通过资本

合作，使双方实现全产业链资源协同。

该备忘录并非仅停留在纸面上。

签约仅20天后，中国一汽电子招标采购交易平台便传来进展消息：红旗品牌G117产品整



车联合开发及平台许可费技术采购项目已成交，成交方为浙江零跑科技股份有限公司。零跑

汽车公布的财务报告显示，双方首个合作开发的车型项目已经落地，后续工作正在“积极推

进”——技术层面的快速落地，为当前的资本合作奠定了基础。

为何选择此时爆料双方好事将近，一汽将成为零跑第一大股东？

从行业背景来看，新能源汽车行业已从“野蛮生长”阶段进入“精耕细作”阶段，无论

是传统车企还是新兴势力，都需通过“合作”来降低试错成本、提升竞争力。

进入2025年，零跑汽车10月单月销量一举突破7万辆大关，连续8个月位列新势力销

冠，1—10月累计销量已达46.58万辆，成为造车新势力当之无愧的新领头羊。在规模效益形

成后也暴露诸多问题，那就是零跑冲高受阻，盈利太薄弱。

破局向上是零跑当前急需要解决的问题。

对一汽而言，入股零跑是其新能源布局的关键一步。

尽管旗下红旗品牌在新能源领域已有布局，但相较于新兴势力在用户思维、快速迭代等

方面的优势，传统巨头仍需“新鲜血液”。

零跑在智能驾驶算法、纯电平台架构等方面的技术积累，恰好能弥补一汽在“新势力式

研发”上的不足。

而对零跑而言，一汽的入股则是国内破局其它新势力，借力再登高难得的机会。

为什么这样说呢？

在普遍面临盈利压力的新兴势力中，零跑需要稳定的资金支持和资源背书。

一汽的资本注入不仅能缓解现金流压力，还能提升供应链端的议价能力：例如，利用一

汽与上游电池、芯片供应商的长期合作关系，降低核心零部件的采购成本；同时，一汽的全

国性销售渠道也可能为零跑开拓更多市场，特别是在二三线城市及下沉市场，传统车企的渠

道优势明显。

所以，这种“共向需求”已成为双方的共识。

不过，对于零跑汽车来说，届时如何平衡央企一汽集团和跨国车企Stellantis集团两大

股东之间的关系。

如果两大股东意见不一致，朱江明该如何选择，是个耐人寻味的问题。

是不是谁给的资金多，谁的话语权就大，会不会以后出现一汽零跑C10(图片|配置|询

价)、Stellantis零跑C10共性的争论，欢迎评论区留言讨论……。
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