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九月欧洲电动车销量数据公布后，有个中国品牌卖出2.5万辆，比去年多出四倍，特斯

拉同期卖了3.98万辆，反而下跌一成，表面看像是中国车领先，实际上差距明显，特斯拉仍

然多卖三成以上，这个中国品牌上半年连前十名都没进入，特斯拉稳居第二，所谓的逆袭，

其实是因为起点低基数小，增长显得快。

欧洲最近决定对纯电车加征关税，却把插电混动车排除在外，这让只生产纯电车的特斯

拉受到全面影响，而这家中国品牌从2020年起就同时发展纯电和插混两条路线，插混车型贡

献了一半的销量，政策实施后，其他企业被挡在门外，它反而借助插混这条路径稳步进入市

场，这种结果并非偶然，而是源于提前的战略布局。

欧洲人确实喜欢混动汽车，德国市场上将近四成的新车是混动类型，但其中八成以上属

于丰田和本田那种油电混合车型，这类技术相对老旧，价格也偏高，大家对此早有不满，插

电混动车在混动市场里占比不到两成，但它能充电也能加油，还能享受政策上的优惠，渐渐

变得受欢迎起来，中国品牌正好提供了成熟的插电混动系统，价格也比较实惠，既满足了省

油的需求，又不用被日系品牌的高价所限制，普通消费者自然愿意选择购买。

国内新能源车卖不动，出口成了唯一的出路，今年前10个月中国汽车出口增长了20%以

上，电动车增长速度是燃油车的三倍，这家品牌海外销量已经占了三成多，插混车型是主力，



不只它一家，比亚迪、吉利、长城都在往海外推插混车，这不是偶然现象，而是行业集体转

向。

欧盟打算用碳关税保护自己的产业，结果却帮了中国车企的忙，这些中国车企不是靠着

价格低来竞争，而是因为产品类型刚好符合政策的要求，特斯拉太专注于纯电动车，灵活性

不够，现在变得有点被动，如果欧洲将来把插电混动车也纳入碳关税范围，这家中国品牌就

需要赶快在欧洲本地建厂生产纯电动车，要不然留给它的机会可能只剩一年半到两年时间。

说白了，这不算技术上的大突破，也不是品牌真的赢了，就是找到了规则里的空子，跟

着形势做对了选择，大家都没料到插混这种中间路线能在欧洲打开局面，现在看来确实走对

路了。
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