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只要是对发展有利，即便是有点打脸也要干得彻底一点——这就是现在广汽的心态。

为什么这么说？来看广汽做了什么。在11月10日的晚上，广汽官方突然发布了一条消息，宣

布与宁德时代进行新的签约合作。广汽官方表示：双方在广东番禺正式签署长达10年的全面

战略合作协议。同时，广汽还强调，此次合作不仅是供应链的协同，更是从技术研发到能源

生态的全链路共创，旨在共同打造下一代智能电动车的技术底座与用户体验，为行业树立长

期主义合作的新标杆。

从现场来看，广汽董事长冯兴亚、宁德时代董事长曾毓群等悉数到场，这足以展示这次

签约的重要性。并且广汽与宁德时代直接签约了“十年”，看起来双方是要进行爱情长跑了。

甜蜜蜜的氛围中，双方都是言笑晏晏，但是可能很多人已经忘记了，广汽曾经是第一个“抛

弃”宁德时代的主机厂。不仅如此，广汽还全力扶植了一家二线电池厂“中创新航”，将自

己一半多的订单给了这家新公司。而中创新航目前正在和宁德时代进行专利大战，双方势同

水火。
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这件事怎么回事呢？时间要回到2018年。当年下半年，新能源车爆发，宁德时代当时的

产能还很有限，订单完全做不过来，交付受到剧烈影响。而此时，广汽埃安是国内电动车销

量中位居前列，没有电池这车就根本无法交付，这导致广汽大为恼火。广汽为了规避在电池

上被宁德时代卡脖子，于是转而寻求第二供应商，在这种情况下其看重了正在崛起的中创新

航。



而后，广汽很快将电池供应几乎全部切换到了中创新航。这种迅速而果断的改变，不难

理解。在2017年，广汽初代GS8上市，该车一度火爆。但是随后不久，广汽传祺遭遇了变速

箱卡脖子。当年，广汽在公告中表示，由于GS8变速箱供应能力不足，不得不将当年5-9月传

祺GS8的产量调低至约7000台/月，广汽传祺会继续与变速箱供应商积极沟通，尽最大努力提

升变速箱的供应量和GS8的产量，目前预计10月起将恢复正常配套供应。

而广汽传祺GS8变速箱采用爱信品牌的6速手自一体变速箱。这种情况对广汽来说不是一

次，而后的广汽影豹也同样受到了这种卡脖子的影响。这使得广汽两款有可能成为爆款的产

品，最终错失机遇期。除了广汽，长安等品牌也曾受到这种影响，在这种背景下，一朝被蛇

咬的广汽痛定思痛，迅速与中创新航达成合作。
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实际上，在2024年，时任广汽董事长的曾庆洪还在论坛上暗怼了一把宁德时代。曾庆洪

说车企都是给宁德时代打工的。这话没啥侮辱性，但是杀伤性极高，等于是把宁德时代放在

了火上。

后面的故事很自然，在广汽的支持下，中创新航业绩飙升。2019年-2022年的前五大客

户名单，广汽集团都赫然在列，从2019年的第二名上升到2020年第一名，之后一直是中创新

航的最大客户。广汽集团主流电动车Aion系列就有7成用到了中创新航的电池。随后的三年，

广汽集团都和中创新航签订了战略采购协议。从金额上看，2019年广汽集团贡献了中创新航

收入的26.6%，这个比例在2020年就上升到了55.1%。2020年略有下降，在51.9%。

随后，同样原因而抛弃了宁德时代的小鹏，也成为了中创新航的重要客户。这些车企通

过大单采购，终于将中创新航扶植成为了中国电池行业中的新势力。那么，为何广汽要在这

个时候吃回头草，与宁德时代修好呢？核心在于，广汽现在需要改变，来占领市场。本

着“团结一切可以团结的力量”的态度，广汽不仅与宁德时代和好如初，甚至还和华为再续

前缘。

广汽与华为其实很早就在合作，埃安与华为的合作始于2021年，当时华为是汽车行业中

炙手可热的合作方，但一个引发热议的问题是能否将自动驾驶核心的灵魂交给其他企业。在

这种争议之下，汽车行业有三家车企率先与华为进行了合作。其中，北汽极狐直接采

用Huawei Inside，而长安这边仅以模糊不清的“联合品牌”对外宣传，但埃安与华为

以“共同定义、联合造车”的清晰定义，被认为是真正最深入的合作伙伴。

但是出乎所有人的意料。在2023年3月27日晚间，广汽集团突然公告，控股子公司广汽

埃安AH8项目由与华为联合开发变更为自主开发，本次变更后华为将继续以重要供应商身份

参与公司自主品牌车型的开发及合作；项目总投资由9.25亿元调整为12.33亿元，资金来源

自筹解决。这意味着埃安与华为的联合开发模式正式结束。



AH8车型是广汽埃安与华为的第一个合作项目，这是一款中大型智能纯电SUV。整个项目

的投资是7.8亿元，该车将于2023年底量产。从时间上来算，这意味着AH8车型目前已经接近

量产。而为什么这个项目会突然终止？明镜Pro在2023年对此有过独家披露，核心原因是广

汽认为与华为在合作上难以融合，华为比较强势，什么都想参与和决策。此外，还有一个不

能调和的矛盾，华为的东西都非常贵，强势压给主机厂用，完全谈不拢。

这和此前与宁德时代的情况一样，所以在强势的零部件面前，广汽并不愿意被压制。在

之前，广汽可以说是有很强的话语权，因为不管是在电动车销量还是其经营业绩上，都有底

气说不。不过现在，广汽正面临着几十年来发展中最具挑战的时刻。

广汽财报显示，10月24日，广汽集团披露2025年第三季度报告。财报显示，前三季度，

实现营收662.72亿元，同比下滑10.49％，归属于上市公司股东的净利润-43.12亿元，同比

下滑3691.33％。其中，第三季度实现营业收入为241.06亿元，同比减少14.63%；归属于上

市公司股东的净利润-17.74亿元，同比下滑27.02％。

针对这种业绩情况，广汽的变革早已经开始，而现在被认为是改革的阵痛期。广汽集团

去年吹响了“番禺行动”的号角，开启了一场刀刃向内的自我变革。在去年，广汽集团总部

整体从广州CBD迁至番禺化龙。让决策者“听到炮火”，并启动三年“番禺行动”，推动企

业从“战略管控型”向“经营管理型”转变，实现更高决策效率、更快的市场响应速度和更

低的运营成本。

在变革中，广汽需要更多的伙伴来助力其发展，特别是在高端车型的发展上，华为和宁

德时代已经是不可缺少的标配。而广汽的发展，需要这些零部件龙头的支持。从这个角度来

说，广汽的选择毫无疑问是对的。

HTML版本： 合作华为广汽再吃回头草：十年绑定宁王，曾扶植中创新航对抗

https://www.cae-forum.org/caecp/36635.html

