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俄罗斯车市最近情况不太稳定，2025年前十个月，整个市场卖出超过一百万辆新车，比

去年减少了大约两成，中国品牌原本是市场的主力，结果只卖出不到五十七万辆车，销量下

滑接近三成，这个跌幅比整体市场还要明显，比如奇瑞星途、瑞虎7 Pro Max这些车型，销

量直接减少了一半，有的下跌了将近六成，哈弗初恋和吉利星越L也支撑不住，都下降了一

成多，只有少数品牌像捷途和广汽还能稍微增长一点。

红旗HS5最低售价：13.88万起最高降价：4.50万图片参数配置询底价懂车分3.81懂车实测空

间·性能等车友圈43万车友热议二手车4.86万起 | 585辆

这事儿不只是市场冷清的问题，俄罗斯从2024年开始就动真格的，他们不让中国车绕道

中亚进入俄罗斯，还要求补缴各种税款，等于把后门彻底堵住，到了2024年10月，俄方又提

出进口车要加税，到2030年累计涨幅达到七成到八成，每年逐步上调一到两成，这么一来中

国车在俄罗斯的售价就得提高百分之十左右，到了2025年2月，连卡车也被重点检查，有三

个中国品牌被指出存在质量问题，7月更是直接禁止了东风、福田等品牌的部分车型，并且

要求召回，媒体也跟风报道，写文章说中国车质量不行，搞得当地消费者心里也开始犯嘀咕。

库存积压是个大问题，中国车企之前为了抢占市场，囤积了大量车辆，这些库存足够销

售四到六个月，但俄罗斯经济状况不佳，消费者更倾向于购买二手车，而不是新车，导致新

车滞销，仓库堆满，压力很大，本地品牌虽然只占三分之一的市场份额，但政府推动“国产



替代”政策，表面上是保护本国产业，实际上是想把外资企业排挤出去，这种操作明显是要

重新洗牌市场格局。

中国汽车企业需要寻找出路，长城汽车选择在俄罗斯建立自己的工厂，奇瑞和江淮等公

司则通过与当地合作进行组装，利用西方品牌留下的生产线继续生产，有专家提出建议，中

国汽车可以推出价格更低的产品，比如定价在三十五万卢布以下的车型，这些车辆要能够适

应寒冷气候，符合当地的使用条件，还可以与出租车公司和共享出行平台展开合作，接入俄

罗斯本地的软件系统，并与当地的银行或金融公司建立伙伴关系，下诺夫哥罗德州已经表示

愿意提供优惠政策，希望吸引第一家整车制造厂落户本地，但其中也存在风险，有人提醒说，

俄罗斯现在用税收优惠作为吸引投资的手段，促使企业建厂，如果未来政策发生变化，企业

的资产可能面临被无偿征收的情况。

面对这种情况，中国车企并没有被动等待，而是采取了分散出击的办法，出口的方式也

灵活多样，官方渠道走不通就试试平行进口，关税有障碍就换个路子，实在不行还能合资建

厂或者在当地生产，不同品牌、不同价位、不同渠道一起推进，这样风险也就分摊开了，说

到底就是不能只靠一条路，谁也说不好政策什么时候会变，只能多准备几手，先站稳脚跟再

考虑发展，这种办法虽然看起来简单，但确实管用，因为在海外市场做生意，关键不是讲理

想，而是看能不能生存下去。

说实话，这件事确实让人感到憋屈，但也没什么可抱怨的，毕竟人家是主权国家，怎么

定规矩是他们的事，我们只能想办法适应，别指望别人给特殊照顾，有些品牌还在坚持，有

些已经选择退出，未来几年谁能撑下去，谁就有机会翻身，至于最后谁能胜出，现在还说不

准。
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